TOMASZ RYBICKI, CZESLtAW WASZCZUK

24 . DZIALALNOSC NAUKOWO-TECHNICZNA

| WDROZENIOWA PRZEDSIEBIORSTW
GEODEZYJNYCH | KARTOGRAFICZNYCH

W zakresie dziatalnosci naukowo-technicznej przedsiebiorstw pionu Gléwnego
Urzedu Geodezji i Kartografii prowadzi sie od wielu lat prace wynalazcze i ra-
cjonalizatorskie na podstawie przepisbw prawa wynalazczego a takze prace roz-
wojowe warunkujgce postep techniczny oraz wdrozenia wynikéw tych prac w ra-
mach zaktadowych planéw postepu techniczno-ekonomicznego.

Jak wiadomo wyniki prac wynalazczych i racjonalizatorskich tj. rozwigzan tech-
nicznych i techniczno-organizacyjnych w odréznieniu od prac z postepu technicz-
nego i rozwojowych sga obwarowane przepisami prawa wynalazczego, ktére chroni
przede wszystkim prawa twoércoéw tych projektéw i ich wiascicieli (przedsiebiorstw).
Prace z postepu technicznego wykonywane sg bezposrednio w przedsiebiorstwach.
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za$ prace rozwojowe sq pracami badawczymi i wykonywane sq przede wszystkim
w placéwkach naukowo-badawczych, a w mniejszym zakresie w przedsiebiorst-
wach (w zakladach rozwoju techniki).

Ruch wynalazczy i racjonalizatorski byt pierwszq formq dziatalnosci naukowo-
-technicznej, ktéra powstata w naszych przedsiebiorstwach. Rozwéj tego ruchu
w poszczegllnych okresach miat ré6zne nasilenie.

W latach 1950—1956 dzieki stworzeniu w przedsiebiorstwach korzystnych wa-
runkéw dla ruchu wynalazczego i racjonalizatorskiego nastqpit zywiotlowy jego
rozwdj. Przyczynito sie do tego przede wszystkim wydanie dekretu z 12 pazdzier-
nika 1950 r. o wynalazczosci pracowniczej oraz szeregu hastepnych aktow praw-
nych jak réwniez skierowanie znacznych $rodkéw finansowych. W Departamen-
cie Techniki Urzedu do 1956 r. istniata komérka ds. wynalazczosci pracowniczej,
ktéra zatrudniata 3 osoby, za$ w przedsiebiorstwach powstaly prezne, jednooso-
bowe komorki, podlegte bezposrednio naczelnym inzynierom. W tym okresie mia-
fo miejsce tematyczne kierowanie wynalazczoscig przez Urzad i przedsiebiorstwa.

Na tle zadan produkcyjnych Departament Techniki ustalat gtéwne kierunki
wynalazczosci. Na organizowanych w przedsiebiorstwach konferencjach partyjno-
-techniczno-racjonalizatorskich precyzowano tematyke planéw wynalazczosci,
wzbogaconq wiasnymi tematami (np. vj Warszawskim Okregowym Przedsiebiorst-
wie Mierniczym odbyly sie 3 takie konferencje, ostatnia w 1956 r.). Ustalona te-
matyka byta popularyzowana ws$réd zalogi. A oto wrecz imponujqce liczby zare-
jestrowanych projektéw wynalazczych w tym okresie w skali naszego pionu:
1951 r. — 50 projektéw, 1952 r. - 129, 1953 r. — 89, 1954 r. — 71, 1955 r. — 95,
1956 r. - 71. Do najpowazniejszych projektéw wynalazczych zalicza sie wynala-
zek ,Wieze przenos$ne z tarcicy na fundamentach” - opracowany przez zespot
z Panstwowego Przedsiebiorstwa Geodezyjnego. Jednym z pierwszych projektow
i zarazem bardzo popularnym — stosowanym do dzi§ — jest projekt racjonaliza-
torski ,Spinacz do naprawy tasm”, ktérego twoérca byt w 1951 roku M. Garbatow
z WOPM. Najbardziej aktywni racjonalizatorzy otrzymali odznaki: ,Zastuzonego
racjonalizatora produkcji” (1 osoba) oraz ,Racjonalizatora produkciji” (32 osoby)..

Tak zywiotowy rozwdj ruchu wynalazczego i racjonalizatorskiego nie bytby moz-
liwy bez pomocy jakiej udzielaty twércom projektéw kluby techniki i racjonaliza-
cji, powotane uchwale CRZZ w 1949 r. Pierwsze KTiR powstaly juz w 1950 r. przy
poszczegdblnych oddziatach Panstwowego Przedsiebiorstwa Mierniczego: warszaw-
skim, t6dzkim, krakowskim i katowickim. W nastepnych latach KTiR powstaly przy
Kieleckim OPM, Poznanskim OPM i PPG. Dla popularyzacji ruchu i rozpowszech-
nienia tematyki racjonalizatorskiej KTiR wydawaly biuletyny informacyjne, pod roéz-
nymi tytutami. Pierwsze biuletyny ukazaly sie w 1952 r,, w Katowickim OPM (Geo-
dezyjny Biuletyn Informacyjny), w Krakowskim OPM, w Poznanskim OPM i w War-
szawskim OPM. W 1953 r. ukazaly sie biuletyny w Kieleckim OPM, tédzkim OPM,
PPG i PPF zas w 1954 r. w PPWK. Dla popularyzacji ruchu wynalazczego i racjo-
nalizatorskiego KTiR organizowaly pokazy pomystéw racjonalizatorskich (w 1952 r.
w Poznanskim OPM, w 1953 r. w Krakowsikm OPM, tédzkim OPM i Warszaw-
skim OPM). W 1955 r. KTiR przy Katowickim OPM zorganizowat ,1 Ogélnopolska
Wystawe Pomystéw Racjonalizatorskich”. Zademonstrowano 131 eksponatéw z 6
przedsiebiorstw, z okazji tej wystawy zostal wydany katalog pt. ,Pomysly racjona-
lizatorskie w geodezji”.

Okres lat 1957-1962 charakteryzowat sie zmiennymi efektami ruchu wynalaz-
czego i racjonalizatorskiego. W roku 1955 przepisy o wynalazczosci pracowniczej
zostaly znowelizowane. Nowe przepisy przewidywaly silniejsze bodZce zaintereso-
wania materialnego dla racjonalizatoréw z jednoczesnym zaostrzeniem kryteriéw
kwalifiakcji i oceny sktadanych projektéw. Spowodowato to z jednej strony znacz-
ne zmniejszenie zglaszanych i przyjetych projektéw, natomiast z drugiej strony

147



spowodowato podniesienie efektywnosci projektéw. Jednoczesnie w wiekszosci
przedsiebiorstw zlikwidowano komérki do spraw wynalazczosci pracowniczej a ich
zakres dziatania powierzono jako dodatkwe czynnosci jednemu z pracownikéw
technicznych lub w ogdle przestano sie zajmowac tg dziatalnoscig. Zrezygnowano
rowniez z odgérnego tematycznego kierowania wynalazczoscig, pozostawiajac
przedsiebiorstwom inicjatywe w tym zakresie. Ruch wynalazczy i racjonalizatorski
stopniowo malat, liczba zgloszonych projektéw spadila z 71 w 1956 r. do 7
w 1962 r. Do najpowazniejszych projektébw w tym okresie, zalicza sie projekt ra-
cjonalizatorski ,Ulepszona konstrukcja wiez stalych i sygnatéw", opracowany
przez St. Cwiertnie i E. Jarosinskiego w PPG (w 1962 r. efekty ekonomiczne wy-
niosty ok. 2 min zl). W zwigzku ze znacznym spadkiem zgtaszanych projektéw
kluby ograniczaly swoja dzialalnos¢. Spadfa réwniez liczba wydawanych biulety-
néw informacyjnych: w latach 1950-1956 wydawalo biuletyny 9 przedsiebiorstw,
za$ w latach 1957-1962 tylko 1 przedsiebiorstwo - PPG. W okresie tym 3 osoby
otrzymaly odznake ,Zastuzonego racjonalizatora produkcji" oraz 10 os6b — od-
znake ,Racjonalizatora produkciji”.

W latach 1963-1979 zostat stworzony na nowo przychylny klimat dla wynalaz-
czosci w organizacjach spotecznych jak NOT i CRZZ. Ustawa z 1962 r. o prawie
wynalazczym, a jeszcze bardziej ustawa z 1972 r. o wynalazczosci, otworzyty nowy
etap w rozwoju ruchu wynalazczego i racjonalizatorskiego. W wyniku tych dziatan
zaznaczyt sie powolny wzrost ruchu wynalazczego i racjonalizatorskiego. Potwier-
dzajg to liczby projektéw zgtoszonych w naszych przedsiebiorstwach w poszcze-
golnych latach: w 1962 r. zgloszono 7 projektéw, w 1970 — 30, w 1975 — 62
i w 1978 - 135. Miat na to niewatpliwie wplyw, oprécz dziatan organizacyjnych,
dobry klimat, jaki powstat dla spraw wynalazczosci w utworzonym w 1974 r. Zje-
dnoczeniu ,Geokart”. Zorganizowano miedzy innymi 2 wystawy: | Krajowa Wy-
stawe — Gielde projektéw wynalazczych z dziedziny geodezji i kartografii w Po-
znaniu w 1976 r., na ktérej zademonstrowano 135 projektéw wynalazczych, zawar-
to wowczas 295 wstepnych porozumien na rozpowszechnienie projektéw oraz ||
Krajowa Wystawe Postepu Technicznego w Katowicach w 1979 r, na ktérej za-
demonstrowano 150 projektow (w tym 114 wynalazczych) i zawarto 120 wstepnych
porozumien. Do najpowazniejszych projektobw w omawianym okresie zalicza sie
wynalazek ,Sposéb ustawiania podlpanewek lub cylindréw wzdiuz zakladanej osi
montazu walu oraz urzadzenie do stosowania tego sposobu’, opracowany przez
zespot z OPGK w Katowicach pod kierunkiem M. Zaka (w 1974 r. efekty ekono-
miczne wyniosty okoto 8 min zl). Najbardziej aktywni racjonalizatorzy w latach
1963-1979 otrzymali odznaki: ,Zastuzonego Racjonalizatora Produkcji” (13 osob)
i ,Racjonalizatora Produkcji” (20 oséb).

Nastepng forma dziatalnosci naukowo-technicznej, ktéra byla prowadzona
w przedsiebiorstwach naszego pionu byly postep techniczny w ramach zaktado-
wych planéw postepu techniczno-ekonomicznego. Organizatorem tej dziatalnosci
bytlo Biuro Techniki Urzedu, gdzie w Wydziale Postepu Technicznego od 1957 r.
sporzadzano wytyczne do opracowania rocznych planéw, jak réwniez koordyno-
wano te plany i zatwierdzano. Wytyczne poczatkowo zawieraty zasady konstrukciji
planéw i gtéwne kierunki postepu technicznego, za$ w latach siedemdziesigtych
byly stopniowo poszerzane o tematyke wdrozeniowg IGiK, CIGIK i innych jedno-
stek. W okresie tym organizacja postepu technicznego w przedsiebiorstwach pod-
porzadkowana byta dzialom technicznym lub dzialom gtéwnego technologa (PPG,
PPF). Poczawszy od 1966 r. przedsiebiorstwa na polecenie Urzedu opracowywaty
piecioletnie zakladowe plany postepu techniczno-ekonomicznego. Plany pieciolet-
nie mialy na celu diugofalowa koordynacje z wieloletnimi planami rozwoju pro-
dukcji w przedsiebiorstwach, aby byt spetniony warunek, ze postep techniczny
powinien wyprzedzaé¢ realizacje podstawowych zadan produkcyjnych.
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Fot. 24.1. Uroczysto$¢ otwarcia w dniu 26 kwietnia 1979 r. w Katowicach Il krajowej wystawy postepu
technicznego w geodezji i kartografii. Przemawia mglr (ijnz. Hubert Rak — dyr. OPGK w Katowicach.
Fot. L. Kolendra

Fot. 24.2. Fragment stoiska OPGK w Katowicach na Il krajowej wystawie postgpu technicznego w Katowi-
cach. Fot. L. Kolendra
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Od 1974 r. utworzono stopniowo prawie we wszystkich przedsiebiorstwach pio-
ny rozwoju, do ktérych przewaznie weszty odpowiednie dzialy, zajmujace sie pla-
nami postepu techniczno-ekonomicznego. Zmienita sie réwniez rola pracownika
zajmujacego sie bezposrednio tymi planami. Problem postepu technicznego sta-
wat sie w przedsiebiorstwach coraz wiekszy i w zwigzku z tym pracownik ten nie
byt w stanie zajmowac sie wszystkimi wdrozeniami. Byl organizatorem tych prac
sporzadzatl szczegébtowe, wewnetrzne plany wdrozen i wykazy oséb odpowiedzial-
nych za realizacje poszczegélnych tematéw.

Najwiekszym jednak osiggnieciem organizacyjnym ostatnich lat w zakresie roz-
woju postepu technicznego bylo zorganizowanie w przedsiebiorstwach zaktadéw
rozwoju techniki (ZRT), zwanych w niektérych przedsiebiorstwach zaktadami ba-
dann i doswiadczenn (ZBiD). Podstawowym zadaniem ZRT jest opracowywanie no-
wych technik i technologii wraz z pracami wdrozeniowymi. Zaklady wykonuja
przede wszystkim prace warunkujgce rozwdj postepu technicznego nie bedace
pracami badawczymi oraz w mniejszej mierze wykonujg prace badawczo-rozwojo-
we, czesto we wspotpic-cy z placéwkami naukowo-badawczymi. Nalezy zaznaczyé,
ze ZRT nie dublujg tych placéwek lecz odcigzaja je w opracowywaniu mniej
skomplikowanych zagadnien. Pierwszy w Zjednoczeniu zaklad o specjalnosci
geodezji przemystowej pod nazwag ZBIiD powstal w Okregowym Przedsiebiorstwie
Geodezyjno-Kartograficznym w Katowicach w 1974 r. Jest on zarazem najwiek-
szym zakladem w Zjednoczeniu zatrudniajacym przecietnie 50 wysoko kwalifiko-
wanych specjalistbw. Zakiad ten odgrywa powaznag role w rozwigzywaniu proble-
moéw w geodezji przemystowej i gospodarczej na terenie Goérnoslaskiego Okregu
Przemystowego. Obecnie w Zjednoczeniu jest 10 zakladéw ZRT (ZBiD) i kazdy
posiada swojg specjalizacje zalezng od podstawowych kierunkéw rozwoju ma-
cierzystego przedsiebiorstwa.

Rozwéj i organizacja postepu technicznego w przedsiebiorstwach nadzorowa-
nych przez Gléwny Urzad (w miejskich przedsiebiorstwach geodezyjnych w Kra-
kowie, todzi, Poznaniu i Warszawie) ksztaltujg sie podobnie. W Warszawskim
Przedsiebiorstwie Geodezyjnym dziata bardzo prezny ZBiD, o specjalizacji w za-
kresie geodezji miejskiej, zatrudniajacy przecietnie 10 pracownikéw. Zakiad ten
odgrywa powazng role w rozwigzywaniu zagadniern geodezji miejskiej na terenie
wojewodztwa stolecznego. Organizacja zakladu rézni sie tym od innych zakia-
déw, ze oprécz pracownikéw stalych - posiada pracownikow oddelegowanych
z innych dziatéw przedsiebiorstwa na czas wykonania prac lezacych w zakresie
ich specjalizaciji.

Szybki rozwdj produkcji w przedsiebiorstwach na przestrzeni 30 tat moégt sie
odbywa¢ przede wszystkim dzieki Scistej wspéipracy z resortowymi placéwkami
naukowo-badawczymi: Instytutem Geodezji i Kartografii i utworzonym w 1974 r.
Centrum Informatycznym Geodezji i Kartografii. Najwiekszym zleceniodawca prac
lozwojowych dla w/w placéwek byt poczatkowo GUGIK a nastepnie Zjednoczenie
,Geokart". Ponadto znaczny byt udzial w tym zakresie niektérych przedsiebiorstw,
a przede wszystkim PPGK (PPG). Na podkreslenie zastuguje owocna wspotpraca
z placéwkami poza resortowymi, a przede wszystkim z Instytutami Politechniki
Warszawskiej.

Jednym z kluczowych probleméw rozwoju techniki w przedsiebiorstwach jest
zagadnienie wdrozen do praktyki wynikbw prac badawczo-rozwojowych, a na-
stepnie szerokie upowszechnienie wdrozonych nowych technik i technologii.
Wdrazanie wynikébw tych prac w przedsiebiorstwach w latach pieédziesigtych
i szescédziesigtych nastepowato bez koordynacji, na skutek czego byt znacznie
ograniczony zasieg prac wdrozeniowych, przewaznie do 1 przedsiebiorstwa na
1 temat. W celu usprawnienia dziatalnosci przedsieiborstw na tym odcinku po-
wstat ,,Program wdrozen wynikéw prac badawczych w Zjednoczeniu ,Geokart"
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na lata 1976-1977", zawierajacy tematyke wdozeniowa IGIK i CIGIK, adresowa-

ng do poszczegdélnych przedsiebiorstw. W nastepnych latach do wytycznych dla

opracowania zakladowych planéw postepu techniczno-ekonomicznego zatgczano
poszerzony program tematéw wdrozeniowych, m. in. o tematy z nagréd prezesa

GUGIK za wybitne osiggniecia naukowe i techniczne, tematy wykonano w za-

ktadach rozwoju techniki i tematy nagrodzone na ogdlnokrajowych wystawach

z dziedziny geodezji i kartografii.

Rozwéj techniki przynosit znaczne efekty ekonomiczne i inne korzysci. Okresle-
nie tych wielkosci bylo i jest nadal sprawg trudng. W latach 1957—1973 efekty
ekonomiczne pozostawaly u zleceniodawcy robét geodezyjnych lub u uzytkownika
tych robdét, na skutek dostosowywania cen robét geodezyjnych do nowych techno-
logii. W zwigzku z powyzszym, przedsiebiorstwa nie byly zainteresowane wylicza-
niem efektéw ekonomicznych. Mialy one natomiast czesto bezposrednio inne ko-
rzyéci, a przede wszystkim zmniejszenie pracochtonnosci robét. Na podkreslenie
zastuguje, ze GUGIK jako zleceniodawca robét uzyskat z wdrazania wynikéw prac
z postepu technicznego i prac rozwojowych w bazowym produkcie jakim jest
mapa zasadnicza i topograficzna nastepujace efekty ekonomiczne: w 1965 r. -
6 min zt, w 1970 r. - 30 min zt a w 1973 r. — 39 min z.. Wprowadzenie cen sca-
lonych od 1974 r. stworzytlo dla przedsiebiorstw nowe bodZzce ekonomiczne, po-
niewaz ceny te umozliwialy im zatrzymywanie zyskéw z wdrazania wynikéw prac
z postepu technicznego i prac rozwojowych. Przedsiebiorstwa zaczely rejestrowac
efekty ekonomiczne uzyskiwane z tego tytutu. W 1978 r. uzyskano okoto 25 min zi,
zyskéw w skali Zjednoczenia, zaoszczedzono ok. 30 tys. pracownikodni oraz wy-
konano dodatkowag produkcje wartosci ok. 40 min zi.

Rozw¢j techniki w przedsiebiorstwach w przysztych latach bedzie jeszcze bar-
dziej zintensyfikowany. Niezbedne jest to dla wykonania stale rosngcych zadan
produkcyjnych przy znikomym wzroscie zatrudnienia. Majac to na uwadze, podje-
to w Zjednoczeniu ,Geokart” szereg przedsiewzie¢ organizacyjnych, a w szcze-
golnosci :

— obecnie zbiera sie materialy do opracowania planu rozwoju nauki i techniki
w Zjednoczeniu ,Geokart” na lata 1981-1985. Plan ten nakres$li doktadnie za-
kres opracowan nowych technik i technologii, wykonawcéw i terminy,

— opracowano projekt wytycznych do dziatania Zakladéw Rozwoju Techniki

w przedsiebiorstwach zgrupowanych w Zjednoczeniu. Wytyczne te powinny

wzmocni¢ zaktady i stworzy¢ szersze podstawy do ich dziatania,

opracowano ,Program rozwoju wynalazczosci i racjonalizacji pracowniczej

w Zjednoczeniu ,Geokart” do 1982 r.” Program ten nakresla przede wszystkim

dziatania typu organizacyjnego,

majac na wzgledzie potrzeby ujednolicenia i utatwienia wyliczania efektow eko-

nomicznych z wdrazania postepu technicznego opracowano projekt ,Wytycz-

nych obliczania efektéw ekonomicznych z zastosowania postepu technicznego

i orgaizacyjnego oraz bodzcéw pozafinansowych w przedsiebiorstwach geode-

zyjno-kartograficznych",

opracowano projekt ,Struktury organizacyjnej i zasad dziatania pionéw rozwo-

ju w przedsiebiorstwach geodezyjno-kartograficznych”.

Ponizej podaje sie nazwiska o0so6b, najbardziej zastuzonych dla rozwoju ruchu
wynalazczego i racjonalizatorskiego, ktére otrzymaly odznaki i dyplomy Zastuzo-
nego Racjonalizatora Produkciji:

1. Jerzy Dobrzynski z Poznanskiego OPM — 1953 r.
2. Bronistaw tacki z Warszawskiego OPM — 1959 r.
3. Ryszard Warpechowski z Warszawskiego OPM — 1959 r.
4. Eugeniusz tukasiewicz z Warszawskiego OPM — 1960 r.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Zbigniew Bogdanski z PPG

Nikodem Konieczynski z Poznanskiego OPM
Jerzy Najdyhor z tdédzkiego OPM

Mirostaw Zak z OPGK w Katowicach
Hubert Rak z OPGK w Katowicach

Henryk Trutwin z OPGK w Katowicach

Lech Staniszewski z PPGK

Roman Roszak z OPGK w Poznaniu

Lucjan Spyra z OPGK w Katowicach

Witalis Wojciechowski z OPGK w Poznaniu
Andrzej Wolniewicz z OPGK w Katowicach
Edward Roszkowski z OPGK w Zielonej Goérze
Jacek Walkowiak z OPGK w Zielonej Goérze

1966
1973
1973
1975
1976
1976
1976
1977
1977
1977
1977
1977
1977
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