HENRYK JEDRZEJEWSKI, JANINA SWIETLIK

34 . OBECNA STRUKTURA ZATRUDNIENIA
W PIONIE GUGIK

Geodezja i kartografia sg jedna z tych dziedzin, w ktérych wartos¢ pracy
ludzkiej stanowi podstawowy skladnik ogoélnej wartosci produkcji geodezyjnej
i kartograficznej. Staly i bardzo wysoki wzrost tej produkcji szczegdlnie w ostat-
nim dziesiecioleciu, liczony w jednostkach finansowych, byt spowodowany gtow-
nie poprzez wzrost jednostek rzeczowych produktu wykonanego przez zalogi
przedsiebiorstw geodezyjno-kartograficznych. W dziedzinie geodezji bowiem,
w odréznieniu od wielu innych dziedzin, udziatl pozostatych sktadnikow wplywaja-
cych na poziom produkcji (np. wartos¢ materiatdbw) jest stosunkowo niewielki.
Zatem kadra pracownikéw jednostek geodezyjno-kartograficznych, jej liczebnosci,
kwalifikacje, rozmieszczenie, to co powszechnie jest rozumiane przez pojecie
struktury kadry, powinna pozostawa¢ i pozostaje w centrum zainteresowania
Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Urzad co dwa lata dokonuje kompleksowych analiz struktury kadr w jednost-
kach geodezyjnych i kartograficznych. Podstawowym materiatem do tych analiz
sg spisy kadry ,,Geod-Z”. Analizy dotyczg wszystkich jednostek catej branzy geo-
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aezyjnej w kraju. W odniesieniu do pionu GUGIK analizy sa pogtebione mate-
riatami dodatkowymi. Analizy i oceny struktury kadry sa przedmiotem obrad kole-
gium GUGIK, a przyjete w wyniku obrad wnioski ksztaltujg polityke w zakresie
zatrudnienia i prawidtowosci gospodarki kadra.

W pionie Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii sg zatrudnione 19 104 oso-
by, co stanowi okoto 48,3% ogo6tu pracownikéw zatrudnionych w jednostkach geo-
dezyjnych i kartograficznych wszystkich resortéw w kraju. Stawia to stuzbe geo-
dezyjng i kartograficzng pionu GUGIK zdecydowanie na pierwszym miejscu pod
wzgledem liczby zatrudnionych. Kadra ta jest zgrupowana, zaréwno w jednost-
kach bezposrednio podleglych jak i nadzorowanych przez Urzad. Liczbe oséb
zatrudnionych w tych jednostkach obrazuje tablica 34,1.

Tablica 34.1
i Lp. Nazwa jednostek (grupy jednostek) Liczba os6b %
| 1 Gtowny Urzad Geodezji i Kartografii 99 0,5
2 Jednostki bezposrednio podlegte 15 360 80,4
2.1. Jednostki zgrupowane w Zjednoczeniu
.Geokart" 14 857 77,7
w tym:
— Centrala Zjednoczenia 59 0,3
— 17 okregowych przedsiebiorstw geo-
dezyjno-kartograficznych 12 979 67,9
Panstwowe Przedsiebiorstwo Geo-
dezyjno-Kartograficzne 1773 9,3
— Centrum Informatyczne Geodezji
i Kartografii 46 0,2
2.2. Panstwowe Przedsiebiorstwo Wydaw-
nictw Kartograficznych 336 18
2.3. instytut Geodezji i Kartografii 167 0,9
3. Jednostki nadzorowane 3 645 19,1
3.1. 4 przedsiebiorstwa geodezyjno-kartogra-
ficzne planu terenowego 2 658 13,9
3.2. Wojewddzkie biura geodezji i kartografii 290 15
3.3. Stanowiska geodezyjne w terenowych
organach administracji pafstwowej stop- 697 3,7
nia podstawowego 697 3,7
4. Ogotem 19 104 100,0

W tablicy zostaly podane dane dotyczace liczby zatrudnionych oséb w jed-
nostkach zgrupowanych pod wzgledem organizacyjnym. Po zgrupowaniu tych
jednostek pod wzgledem charakteru prowadzonej dziatalnosci ww. liczby zatrud-
nionych oséb przedstawiajg sie w sposéb nastepujacy:

1) centralne jednostki administracji i zarzadzenia - 158 os6b
(0,8%)
2) przedsiebiorstwa - 17740 oséb
(92,9%)
3) jednostki naukowo-badawcze - 213 osoéb
(1.1%)

4) stluzby koordynacyjno-nadzorcze dzialajgce w terenowych
organach administracji panstwowej 987 oso6b
(5,2%)

Z zestawienia tego wida¢ wyraznie, ze ogromna wiekszos¢ kadry (92,9%) za-
trudnionej w pionie GUGIK pracuje w przedsiebiorstwach geodezyjnych i karto-
graficznych. Stan ten nalezy uznaé za prawidlowy. Swiadczy on o prowadzeniu
witasciwej polityki kadrowej poprzez kierowanie pracownikéw przede wszystkim
do jednostek produkcyjnych.
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W strukturze zawodowej kadry zatrudnionej w pionie GUGIK wyodrebni¢ moz-
na trzy zasadnicze grupy:

1) geodezyjni pracownicy inzynieryjno-techniczni,

2) robotnicy geodezyjni (pomiaréw),

3) pracownicy niegeodezyijni.

W grupie geodezyjnych pracownikéw inzynieryjno-technicznych jest zatrudnio-
nych 10361 os6b, a w grupie robotnikdbw geodezyjnych — 4323 osoby. Geodezyj-
ni pracownicy inzynieryjno-techniczni stanowig 54%, a robotnicy geodezyjni 23%
ogo6tu zatrudnionych w pionie. £acznie obie ww. grupy pracownikéw stanowig 77%
kadry i jest to podstawowa sita, przeznaczona do wykonywania zadan z zakresu
geodezji i kartografii. Z poréwnania ww. danych wynika, ze na jednego pracow-
nika inzynieryjno-technicznego przypada statystycznie 0,42 pomiarowych. Na
wskaznik ten wptywa w duzej mierze wprowadzenie do geodezji i kartografii no-
wych technik i technologii, ograniczajgcych sukcesywnie ilos¢ i zasieg prac po-
towych. Z doswiadczenn Urzedu wynika, ze wspéiczynnik ten powinien by¢ wiek-
szy jednak beda musialy nastepowaé przede wszystkim zmiany jakosSciowe —
poprzez staly wzrost kwalifikacji kadry robotnikéw wykwalifikowanych. W grupie
pracownikéw niegeodezyjnych jest zatrudnionych 4.420 os6b, co stanowi 23%.
Grupa ta obejmuje ekonomistéw, prawnikéw, pracownikéw administracji, poligra-
fow, kreslarzy, kierowcéw, maszynistki, robotnikéw réznych zawodéw i innych.

Produkcja geodezyjna zostala unowoczes$niona. Zmienily sie takze i nadal sie
zmieniajg narzedzia pracy. Stosujemy powszechnie fotogrametrie i informatyke, au-
tomatyzujemy prace pomiarowe, wykorzystujemy informacje uzyskane w drodze
interpretacji obrazéw lotniczych i satelitarnych. Przy konstrukcji instrumentéw geo-
dezyjnych wykorzystuje sie najnowsze osiggniecia mechaniki, optyki i elektroniki.
Stosowanie w produkciji tych technologii, a takze postugiwanie sie nowoczesnymi
narzedziami pracy wymaga wysokich kwalifikacji kadry zatrudnionej w pionie
GUGIK. Strukture kwalifikacyjng kadry zatrudnionej w jednostkach pionu GUGIK
obrazuje tablica 34.2. oraz rysunki 34.1. i 34.2.

Tablica 34.2
Geodezyjni pracownicy Pozostali — tgcznie
Poziom wyksztatcenia inzynieryjno-techniczni Z pomiarowymi Ogdtem (liczba oséb)
(liczba os6éb) (liczba oséb)

wyzsze 3 165 (16,5%) 486 (2,5%) 3 651 (19,0%)
$rednie 6 665 (34,7 %) 2 875 (15,1 %) 9 540 (49,8%)
ponizej $redniego 531 (2,8%) 5 382 (28,4%) 5913 (31,2%)
Razem 10 361 (54,0%) 8 743 (46,0 %) 19 104 (100,0%)

wyksztatcenie
wyzsze

wyksztatcenie
Srednie

wyksztalcenie
ponizej $redniego

kadry pionu GUGIK
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Rys. 34.2. a, b. Struktura kwalifikacyjna og6tu zatrudnionych w pionie GUGIK: a) struktura kwalifikacyjna
pracownikéw inzynieryjno-technicznych; b) struktura 'kwaliﬁka)cyjna pracownikéw pozostatych (tacznie z po-
miarowymi

Wykonanie stale wzrastajgcych zadan produkcyjnych wymaga zatrudnienia za-
sadniczej czesci kadry w produkcji bezposredniej. Rozmieszczenie kadry w poszcze-
golnych grupach zatrudnienia obrazuje tablica 34.3. i rysunek 34.3. Na uwage
zastuguje fakt, ze w produkcji bezposredniej jest zatrudnionych 71,4%, a na
stanowiskach administracyjno-biurowych tylko 7% kadry.

Tablica 34.3
Grupa zatrudnienia Liczba os6b %

— produkcja bezposrednia (tgcznie

Z pomiarowymi) 13 634 71,4

produkcja posrednia i nadz6r 1 560 8,2
— pracownicy administracyjno-biurowi 1328 7,0
— pracownicy pionu naukowo-badaw-

czego 113 0,6

— stuzby koordynacyjno-nadzorcze

(tacznie ze stuzbg na szczeblu cen-

tralnym 1 047 55
— pracownicy zatrudnieni na stanowis-

kach robotniczych i pokrewnych (bez

pomiarowych) 1422 7,3

Razem 19 104 100,0

TWy//111I71/Z\ produkcja bezposrednia

8.2 produkcja posrednia i nadzoér
stanowiska robotnicze ipokrewne

ZO%IIMINNINIIM stanowiska administracyjno -biurowe
stuzby koordynacyjne -nadzorcze

0.62| | pion naukowo -badawczy

Rys. 34.3. Struktura kadry w poszczegolnych grupach zatrudnienia

Praca w geodezji i kartografii dzieki wprowadzaniu nowoczesnosci staje sie
coraz mniej ucigzliwa, a przez to coraz bardziej dostepna dla kobiet. W jednost-
kach pionu GUGIK stworzono szerokie mozliwosci zatrudniania kobiet. Kobiety
stanowig 34,7% og6tu zatrudnionych (6622 osoby). Ws$réd kobiet 1217 oséb po-
siada wyksztalcenie wyzsze, 4409 wyksztalcenie $rednie, a 996 o0s6b posiada wy-
ksztalcenie ponizej Sredniego.

Najliczniejszg grupe wsréd oséb zatrudnionych w jednostkach pionu GUGIK
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stanowie pracownicy, ktérzy nie przekroczyli 40 lat zycia. Stanowig oni 76,5%
ogo6tu zatrudnionych.

Strukturo wieku w poszczegoélnych przedziatach obrazuje tablica 34.4. i rysu-
nek 34.4.

Tablica 34.4
Razem liczba i Wiek zatrudnionych — liczba oséb
osob do 25 26—30 31—40 41—50 51—60 powyzej 60
19 104 5 482 4 337 4 795 2 885 1 166 439
100,0% 28,7 % 22,7 % 251 % 151 % 6,1 % 2,3%

wiek

Dane zamieszczone w tablicy wskazuja na to, ze kadra zatrudniona w jed-
nostkach pionu GUGIK jest kadrg mioda, co ma niewatpliwie pozytywny wpltyw
na dynamikg wzrostu produkcji, inicjowanie postepu technicznego i organiza-
cyjnego oraz stale przyspieszanie rozwoju branzy geodezyjnej.

Przedsiebiorstwa geodezyjno-kartograficzne posiadajg strukture terenowa. Sie¢
zaktaddéw i pracowni terenowych pokrywa caly kraj. Dzieki przyblizeniu jednostek
wykonawstwa geodezyjnego do terenu, zlikwidowano Ilub ograniczono dojazdy,
powaznie zmniejszono koszty delegacji oraz usprawniono obstuge gedezyjna.
Jednakze wyposazenie przedsiebiorstw w kosztowny, czasem wrecz unikalny sprzet,
skoncentrowany z reguly w siedzibach central tych przedsiebiorstw, spowodowato
konieczno$¢ zgromadzenia wiekszej liczby specjalistbw w tych wojewddztwach,
w ktérych centrale funkcjonujg. Wywarto to wptyw na liczbe kadry geodezyjnej,
dziatajacej w poszczegélnych wojewédztwach. Nie ma natomiast negatywnego
wplywu na wykonanie zadann z zakresu geodezji i kartografii w tych wojewddz-
twach, gdyz centralnie sterowane przedsiebiorstwa obejmuja obstuga caly kraj.

Pewne dysproporcje w rozmieszczeniu kadry, szczegdlnie w nowych wojewddz-
twach sa sukcesywnie likwidowane, w miarg naptywu kadr nowych i mozliwosci
zapewnienia tej kadrze odpowiednich warunkéw zycia i pracy, a przede wszyst-
kim uzyskania mieszkan.

Rozmieszczenie kadry w poszczegolnych wojewddztwach obrazuje mapa 34.1.

Wystepujace na poczatku lat 70-tych rozproszenie geodezyjnej kadry inzynie-
ryjno-technicznej w licznych jednostkach i drobnych komérkach geodezyjnych,
nie sprzyjato osigganiu wysokiej wydajnosci pracy, unowoczesnianiu produkcji
oraz podnoszeniu rangi zawodu.

Prowadzona konsekwentnie przez Gtéwny Urzad Geodezji i Katografii kon-
centracja kadry doprowadzita do skupienia w pionie GUGIK okoto potowy kadry
geodezyjnej w kraju.
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Przewidywane na poczatku lat 70tych efekty, ktére mozna uzyska¢ w wyniku
koncentacji kadry, potwierdzity sie. Zestala zbudowana silna i wysokowydajna
organizacja mogaca skutecznie realizowa¢ zadania stawiane przez gospodarke
narodowa.

W roku 35-lecia geodezji i kartografii, mozemy stwierdzi¢, ze zostaly stworzo-
ne warunki do wiasciwego wykorzystania mozliwosci ludzi zajmujacych sie geode-
zja i kartografia. Obecnie poprzez dalsze doskonalenie organizacji i struktury ka-
dry mozliwosci te nalezy ciagle powiekszaé.
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