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36. PROGNOZA ROZWOJU GEODEZJI
| KARTOGRAFII DO 2000 ROKU

1. Zadania geodezji i kartografii oraz ich realizacja

Rozwdj geodezji i kartografii jest SciSle zwia.zany z tempem rozwoju gospo-
darczego kraju, geodezja stanowi bowiem element komplementarny dla wiekszos-
ci proceséw inwestycyjnych oraz przeobrazen struktury terenowej. Im wyzsze tem-
po rozwoju tych proceséw tym wieksza i bardziej zréznicowane zadania ma do
spetnienia stuzba geodezyjno-kartograficzna.

Analiza dotychczasowego rozwoju wykonawstwa geodezyjnego w Kkraju oraz
analiza struktury robot realizowanych przez poszczegdlne jednostki stuzb geode-
zyjnych (centralne i resortowe) pozwolity na wyodrebnienie dwéch podstawowych
grup tych zadan. Pierwsza grupe stanowig zadania o znaczeniu ogdlnokrajowym
i podstawowym z punktu widzenia wielokierunkowych potrzeb gospodarczych. Do
tej grupy zaliczone sg zadania dotyczgce osnéw geodezyjnych, map topograficz-
nych oraz mapy zasadniczej wraz z ewidencja gruntéw.

Druga grupa zadan — to wszelkie prace geodezyjne i kartograficzne wynika-
jace z aktualnych i biezacych potrzeb rozwoju poszczegdélnych dziedzin, regio-
néw i jednostek gospodarczych (obstuga geodezyjna inwestycji i budownictwa
mieszkaniowego, geodezyjne prace urzadzeniowo rolne i urzadzen laséw, opra-
cowanie réznego rodzaju map tematycznych itd.).

Nie ulega watpliwosci, ze istnieje wzajemne powigzanie i uwarunkowanie
realizacji obu tych grup zadan. Sciélej méwiac pelniejsza i sprawniejsza realiza-
cja réznorodnych zadan grupy drugiej uzalezniona jest od stanu i aktualnosci
zasobu dokumentacji geodezyjnej i kartograficznej tj. osnéw geodezyjnych i map
podstawowych. Te z kolei zostang opracowane tym szybciej i sprawniej, im wiek-
sza nastgpi koncentracja $rodkéw na ich wykonanie, przy réwnoczesnym wypelt-
nieniu wszystkich biezacych zobowigzan wobec poszczegélnych dziedzin gospo-
darczych.

Zatlozone w planie perspektywicznym rozwoju kraju tempo przeobrazeh gos-
podarczych do roku 2000 bedzie rzutowato na wielko$¢ zadan geodezyjnych i kar-
tograficznych, a w szczegdélnosci zadan grupy drugiej. Przewiduje sie, w zwigzku
z tym stopniowy wzrost zadan geodezyjnych i koniecznosci przeznaczenia coraz
wieksze] czesci potencjalu produkcyjnego na zaspokojenie biezacych potrzeb
gospodarczych.

W biezacym piecioleciu (1976—1980) ogo6lng warto$¢ zadan geodezyjnych zgto-
szonych przez jednostki gospodarcze ocenia sie na ponad 29 miliardow ziotych.
Wiekszos¢ stanowity zapotrzebowania wynikajace z biezacych zadan jednostek
gospodarczych (w tym obstuga geodezyjna inwestycji i planowania przestrzen-
nego). Spowodowato to z kolei konieczno$¢ przyspieszenia modernizacji osnoéw,
opracowania map topograficznych i mapy zasadniczej. Podjete przez GUGIK
wszechstronne dziatanie dla przyspieszenia opracowania podstawowego zasobu
geodezyjno-kartograficznego (krajowe programy modernizacji osnéw poziomych
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i wysokosciowych, map topograficznych i mapy zasadniczej) beda oddziatywac¢ na
profil produkciji jeszcze przez kilka najblizszych lat. Dotychczas zrealizowano oko-
to 20% tych zadan. Przewiduje sie, ze stopniowo do 1990 r. zostang zakonczone
gtébwne prace zwigzane z kompletowaniem podstawowego zasobu geodezyjno-
-kartograficznego, stanowigcego niejako geodezyjny bank podstawowych danych
o terenie. W dalszych latach dokonywana bedzie aktualizacja i modernizacja
tego zasobu odpowiednio do wzrostu wymagan gospodarczych oraz mozliwosci
przysziej techniki geodezyjnej. Corocznie poddawana bedzie modernizacji okoto
10-15% podstawowego zasobu geodezyjno-kartograficznego, w zaleznosci od
potrzeb. Prace zwigzane z modernizacjg i aktualizacjg tego zasobu absorbowac
beda okoto dziesigta czes¢ ogdlnego potencjatu produkcyjnego. Przewiduje sie,
ze w koncowym okresie obecnego stulecia rozwdj techniki zdalnego gromadzenia
i przetwarzania informacji o terenie (teledetekcja) spowoduja zmiane koncepcji
aktualizacji zasobu, co usprawni system aktualizacji i udostepniania materiatéw
podstawowego zasobu. Nie nalezy oczekiwa¢ jednak zmniejszenia ogoélnych kosz-
téw tych prac; zmieni sie natomiast proporcja wartosci pracy zywej do wartosci
pracy maszyn i urzadzehn na korzy$¢ tych ostatnich.

Warto$¢ zadan zwigzanych z zaspokojeniem biezacych potrzeb poszczegélnych
dziedzin gospodarczych pozostawaé¢ bedzie w $cistym zwigzku z wielkoscia zadan
rozwojowych tych dziedzin w poszczegélnych okresach prognozowania. Ogdlnag
wartos¢ tych zadan do 2000 r. szacuje sie na blisko 250 miliardéw ziotych. Wiel-
kos¢ tych zadan wzro$nie w stosunku do obecnej pieciolatki (10,7 mlid z!) blisko
5-krotnie i osiagnie w koncowej pieciolatce obecnego stulecia wartos¢ ponad
100 miliardéw ziotych.

W poczatkowym okresie prognozowania beda to giéwnie prace geodezyjne
przy obstudze budownictwa i inwestycji przemystowych, W dalszych latach nalezy
jednak oczekiwa¢, ze tempo wzrostu tych zadan zacznie powoli stabngé na ko-
rzy$¢ zadan geodezyjno-projektowych i realizacyjnych, zwigzanych z przeksztaltce-
niem struktury agrarnej oraz rozwojem inwestycji w rolnictwie. Znacznego nasi-
lenia prac nalezy oczekiwaé¢ réwniez w dziedzinie gospodarki wodnej kraju,
a zwlaszcza zadan geodezyjnych w realizacji programu ,Wista”.

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego, w tym budownictwa jednorodzinnego
spowoduje stosunkowo duzy wzrost zadann geodezyjnych, szczegdlnie w poczatko-
wym okresie prognozowania (1981-85).

W calym okresie objetym prognoza zwiekszac¢ sie bedzie zakres prac geode-
zyjnych wynikajacych z potrzeb rozwoju komunikacji i infrastruktury technicznej.
Frzewiduje sie szczegdlnie duza dynamike wzrostu zadan, dotyczacych opracowa-
nia map tematycznych obejmujgcych swoim zasiegiem coraz nowsze sfery dzia-
talnosci gospodarczej oraz zainteresowan kulturalnych cztowieka. Rozwdj tech-
niki, zwlaszcza w zakresie wykonywania i interpretacji zdje¢ lotniczych i obrazéw
satelitarnych, umozliwi szerszy udziat geodezji i kartografii w tworzeniu map te-
matycznych.

Wraz z rozwojem technologii map tematycznych, wzrasta¢ beda réwniez zada-
nia w zakresie wydawnictw kartograficznych, przeznaczonych dla szeroko rozu-
mianych potrzeb gospodarczych, a takze dla nauki, kultury i oswiaty. Wzrosng
tez powaznie zadania wydawnicze map turystycznych, na ktére bedize coraz wiek-
sze zapotrzebowanie spoteczenstwa. Przewiduje sie, ze produkcja kartograficzna
wzrosnie do r. 2000 ponad dziesieciokrotnie w zakresie liczby tytutéw wydawni-
czych i pieciokrotnie w zakresie wartosci katalogowej.

Wzrosnie réwniez zakres naszych powigzan gospodarczych z zagranica, w tym
szczegllnie wzrosnie warto$¢ eksportowych zadan geodezyjnych i kartograficz-
nych. Ocenia sie, ze wartos¢ ustug geodezyjnych i kartograficznych za granica
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wzrosnie do kornica stulecia 7-krotnie w stosunku do wartosci ustug zrealizowa-
nych w latach 1976-80.

Wszechstronny rozwéj technik geodezyjnych umozliwi geodezji podjecie sze-
regu nowych zadan, ktére wynikng z potrzeb nowoczesnej gospodarki. Powstang
nowe rodzaje produkcji lub ustug geodezyjnych, trudne w chwili obecnej do zde-
finiowania. Przewiduje sie, ze te wiasnie nowe rodzaje produkcji lub raczej nowe
zastosowania technik geodezyjnych i nowych metod zbierania i przetwarzania in-
formacji beda w roku dwutysiecznym stanowily trzecig cze$¢ zadan.

2. Rozwo¢j produkcji geodezyjnej i kartograficznej

Zadania geodezyjne i kartograficzne wywodzace sie z planu perspektywicz-
nego rozwoju kraju, beda gtéwnym czynnikiem modelujgcym wielkos¢ i profil pro-
dukcji. Wynika to z roli ustugowej branzy geodezyjnej wobec innych branz i jed-
nostek gospodarczych. Jednoczesnie geodezja, dziatajgca w okreslonych warun-
kach spoteczno-gospodarczych, w poszczegélnych okresach rozwoju kraju bedzie
ulegata wplywom tych warunkéw (zasoby silty roboczej, poziom i warto$¢ wyposa-
zenia technicznego itp.), ktére okresla¢ beda drogi rozwoju geodezji w kierunku
umozliwiajgcym realizacje postawionych przed nig zadan.

Od wyboru optymalnej drogi rozwoju branzy, a zwlaszcza produkcji geodezyj-
nej, uzalezniona bedzie sprawnos$¢ systemu i efektywnos$¢ jego dziatania.

Z powyzszego wynika, ze tempo wzrostu zadan miedzy kazdym nastepnym
okresem piecioletnim, w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego, wyno-
si¢ bedzie od 35% do 45%. Wyciagna¢ stad mozna wniosek, ze w takim tempie
powinna rosng¢ moc produkcyjna wszystkich jednostek wykonawczych w kraju,
aby stworzone zostaly mozliwosci realizacji tych zadan. Trzeba jednak stwierdzic,
ze konczymy obecna pieciolatke z powaznym niedoborem mocy rzedu miliarda
ztotych rocznie w skali kraju, co w znacznym stopniu bedzie rzutowato na reali-
zacje zadan w nastepnym okresie. Biorgc to pod uwage oraz przewidywane wa-
runki towarzyszace rozwojowi gospodarczemu Kkraju, opracowano prognoze roz-
woju produkcji geodezyjnej i kartograficznej w dwdéch wariantach: jeden w obec-
nych warunkach organizacyjnych (wariant |I) oraz drugi - bardziej dynamiczny,
uwzgledniajacy zagospodarowanie, istniejagcych w szeregu jednostek wykonaw-
czych rezerw wzrostu wydajnosci pracy na drodze doprowadzenia do petnej in-
tegracji produkciji.

Oba warianty prognozy rozwoju produkcji geodezyjno-kartograficznej przewi-
duja rozwéj produkcji w jednostkach podleglych i nadzorowanych przez GUGIK
oraz w pozostatych jednostkach wykonawstwa w kraju. Wariant | (w obecnych
warunkach organizacyjnych) opracowany zostat przy uwzglednieniu optymalnych
mozliwosci wzrostu produkcji w obu grupach wykonawstwa, wynoszacych w gru-
pie | - od 6,45% do 6,80% S$rednioroczne i w grupie 2 - od 3,20% do 3,50%
Sredniorocznie. Niedobdér mocy produkcyjnej w stosunku do wartosci przysztych
zadan wzrasta¢ bedzie w calym okresie objetym prognoza i osiggnie w roku 2000
rekordowa wysokos¢ ok. 6,5 miliarda ziotych (33% mocy produkcyjnej).

Wariant Il opracowany zostal przy zatozeniu dokonania w 1980 roku dru-
giego etapu integracji wykonawstwa, tj. przejecia do pionuGUGIK okoto 6000
pracownikéw (ok. 30%) z innych resortéw. Wzrost wydajnosci pracy tych ludzi
w nowych warunkach organizacyjnych wykonawstwa spowoduje wzrost mocy pro-
dukcyjnej w skali kraju od 4,2 miliarda w okresie 1981-1985 do 23,6 miliarda
w ostatniej pieciolatce (1885-2000) okresu prognozowania. (Tablica 36.1.) Od-
powiada to w przyblizeniu poziomowi zadan w tych okresach, co oznacza, ze
wszystkie zadania postawione przed geodezja (zadania podstawowe, biezace
i specjalistyczne — resortowe) zostang w pehni zrealizowane.
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Tablica 36.1. Prognoza wzrostu i rozwoju
wartosci podane w min z!

Przewidywany wynik Zatozenia NPSG
Lp. Tresc 1976—1980 1980 1981—1985 1985
1 3 3 4 5 6
1 Zadania geodezyjno-
kartograficzne:
a) zadania o znacze-
niu podstawowym 8 500 (189%) 2 200 12 500 (147%) 2 500
b) zadania wynikaja-
) ce z biezacych po-
trzeb gospodar-
czych 20 700 (201 %) 5 400 29 500 (142%) 7 700
Razem warto$¢ zadan
geod.-kart. 29 200 (197%) 7 400 42 000 (144%) 10 200
2 Rozwéj produkciji
geodezyjno-kartogra-
ficznej | wariant
1) jedn. pédl, i nadz.
przez GUGIK 18 400 4 428 26 800 (145%) 6 060
2) pozostate 3 700 1 900 10 500 (121 %) 2 230
Razem 27 100 6 328 37 300 (138%) 8 290
3 Rozw¢j produkciji
geodezyjno-kartogra-
ficznej Il wariant
1) jedn. pédl, i nadz.
przez GUGIK 18 400 4 428 34 400 (187%) 8 000
2) pozostate 8 700 1 900 7 100 ( 82 %) 1 600
Razem 27 100 6 328 41 500 (153%) 9 600

Uwaga: w nawiasach podano procent w stosunku do poprzedniej pieciolatki

3. Zatrudnienie

Przewidywane zmniejszenie przyrostu zatrudnienia w latach 1981—-1990 w gos-
podarce uspotecznionej, w stosunku do obecnego pieciolecia o okoto 30%,
a takze zakladane zmiany udzialu poszczegélnych dziedzin gospodarki narodo-
wej w ogoélnym bilansie sity roboczej, beda mialy wplyw na wysoko$¢ poziomu
zatrudnienia pracownikéw w geodezji i kartografii. Dopiero lata po 1990 r. maja
cechowaé¢ sie pewnym przyspieszeniem tempa wzrostu zatrudnienia, jednakze
znacznie nizszym anizeli w pierwszej potowie lat siedemdziesiagtych.

Zaktada sie w zwigzku z tym relatywne zmniejszenie przyrostu zatrudnienia
w jednostkach geodezyjno-kartograficznych do poziomu okoto 300-600 pracow-
nikéw fachowych rocznie.

Uwzgledniajac powyzsze, zatrudnienie geodetéw w kraju powinno ksztattowacd
sie w latach do 2000 r. w wielkosciach okreslonych w tablicy 36.2.

Ustalajgc wieiko$s¢ zatrudnienia geodetéw i kartografébw w kraju, uwzglednio-
no prognoze rozwoju techniki i technologii oraz wzrost technicznego uzbrojenia
pracy, liczonego wartoscig produkcyjnych $rodkéw trwalych na ! zatrudnionego.
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produkcji geodezyjno-kartograficznej
w cenach 1979 r.

Prognoza
. tacznie
j  1986—1990 1990 1991—1995 1995 1966—200 2000 1981 25000
cT 8 9 10 1 12 13
14 800 (118%) 2 000 10 000 ( 689%) 1 800 10 000 (100%). 2 200 47 300
45 000 (152%) 8= 73 700 (164%) 17 300 103 400 (140%). 24 300 251 600
59 800 (142%) 13 800 83 700 (140%) 19 100 113 400 (135%) 26 500 298 900
36 800 (137%) 8 340 50 900 (138%) 11 500 70 600 (139%) 16 000 185 100
12 600 (121 %) 2 700 15400 (120%) 3 300 18 800 (122%) 4 000 57 300
0,
| 49 400 (133 %) 11 040 66 300 (133%) 14 800 89 400 (135%) 2000 242 400
50 500 (146%) 11 800 71 900 (142%) 16 800 100 200 (134%) 23 600 257 000
8 600 (121 %) 1 900 10 500 (122%) 2 300 12 800 (122%) 2 800 39 000
50 100 (142%) 13 700 82 400 (139%)| 19100 113 000 (137%) 26 400 296 000

Roéwnoczesnie wzieto pod uwage inne czynniki majace wplyw na wzrost wydaj-
nosci pracy, takie jak podniesienie kwalifikacji kadry, usprawnienia dotyczace
organizacji produkcji i zarzadzania, jak i ulepszenie dziatania systemoéw bodZzcow
motywacyjnych.

Tablica 36.2
w tys. os6b
Wyszczegblnienie  -----me-mo-eee- .—i 1980 1990 | 2000
y 30.01.76 31.01.78 |

Zatrudnienie geodetéw
w kraju 20,2 219 23,0 28,0 33,0
w tym:
pion GUGIK
—wg stanu org.z 1979 . 9,8 111 120 17,0 220
— po integracji — - 165 215 26,5
pozostate resorty
— wg org. z 1979 r. 10,4 10,8 11,0 11,0 11,0
— po integracji —_ 6,5 6,5 6,5
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4. Srodki produkgji

Rozwéj produkcji przewidziany w prognozie wymaga odpowiedniego wzrostu
Srodkéw produkciji, zarbwno w zakresie inwestycji budowlanych jak i sprzetowych.

Szczegodlnie trudna sytuacja ma miejsce na odcinku inwestycji budowlanych,
gdzie istniejaca obecnie baza lokalowa przedsiebiorstw geodezyjnych nie zabez-
piecza wiasciwych warunkéw pracy przy obecnym poziomie produkciji.

Jako niezbedne przewiduje sie budowe i modernizacje budynkéw produk-
cyjnych dla przedsiebiorstw i zakladow terenowych, budynkéw produkcyjnych dla
PPWK oraz Centrum Wykonawstwa Geodezyjnego, jak rowniez budowe zaplecza
w postaci sktadnic, baz transportowych, garazy itd. Uwzglednia sie réwniez na-
ktady na inwestycje socjalne. Tabiica 36.3, przedstawia naklady na inwestycje bu-
dowlane w pionie GUGIK w latach 1981-2000.

Tablica 36.3. w min zi
(Budownictwo) wg stanu organizacyjnego GUGIK
z 1979 r.

‘ Przewidywane naktady na budownictwo w latach

Jednostk V‘\’l"yk'g?;:rue 1976 1981 1086 1991
organizacyjne 1971—75 _19% —19& _195 2000: “

Geokart 40 135 950 700 1050
PPWK — 24 370 — —
Pozostate — 6 25 20 50
Ogotem 40 165 1345 720 1100
Ilwestycje socjal-

ne miedzyzakia-

dowe 40 50 50 100

W zwigzku z planowanym coraz intensywniejszym rozwojem nowoczesnych
technik i technologii geodezyjnych i kartograficznych, przewiduje sie znaczny
wzrost naktadéw inwestycyjnych r.a zakupy nowego sprzetu i modernizacje po-
siadanego.

Kierunki inwestowanie w tym zakresie w pionie GUGIK wg org. z 1979 r.

przedstawia tablica 36.4.

Tablica 36.4.
(Zakupy inwestycyjne) wm!n zt
Cierunki Wykonanie | Przewidywane naktady na inwestycje sprzetowe w latach
inwestowania w latach 1976— 1981 — 1986— 1991 —
1971—75 —1980 —1985 —1990 —2000
geodezja 106 273 360 300 700
fotogrametria 89 139 250 250 550
kartografia 22 120 120 120 700
informatyka 32 76 220 280 540
| transport 52 111 160 190 460
inne 11 49 50 70 150
Razem 312 768 1150 1210 3100
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powyzszym zestawieniu uwzgledniono réwniez pierwsze wyposazenie no-
wych obiektéw budowlanych.

Przewiduje sie utrzymanie obecnego podziatu zakupéw pomiedzy zakupy kra-
jowe i zagraniczne z Il i | obszaru ptatniczego w dotychczasowych proporcjach:

— kraj - 20%

— kraje Il obszaru platniczego — 20%
kraje | obszaru ptatniczego — 60%

W okresie pianu piecioletniego 1986—1990 zakupy sprzetowe powinny by¢ od-
powiednio wysokie z uwagi na uruchomienie dwoéch duzych inwestycji (PPWK
i Centrum Geodezyjne). Lata po 1990 r. réwniez powinny cechowac¢ sie duzymi
zakupami, zwigzanymi z potrzebg przezbrojenia geodezji w zupeinie nowy sprzet,
w zwigzku z doprowadzeniem wiekszosci prac z zakresu geodezji i kartografii
w Polsce do pelnej automatyzacji.

5. Rozwdj nowoczesnych technik i szkolenie kadr

Rozwéj nowoczesnych technik prac geodezyjno-kartograficznych w okresie ob-
jetym prognoza bedzie odbywat sie pod wptywem czynnikéw, scharakteryzowa-
nych powyzej.

Pierwszy spos$réd tych czynnikéw, to konieczno$¢ wykonania zwiekszajgcych
sie zadan rzeczowych przy znacznie wolniej rosnacym zatrudnieniu kadry. Ozna-
cza to niezbednos$¢ wprowadzania do praktyki wysokowydajnych technologii, opar-
tych na zastosowaniu nowoczesnego wyposazenia w narzedzia pracy i optymalnej
organizacji. Wynika stad, potwierdzany juz zreszta w praktyce, wniosek o nie-
uchronnym dazeniu do automatyzowania prac geodezyjno-kartograficznych. Jed-
nakze automatyzacja ta nie moze by¢ rozumiana dostownie jako prawie petne
wyeliminowanie cztowieka z udzialu w bezposrednim procesie produkcji. Wynika
to gtébwnie z charakteru prac geodezyjno-kartograficznych, ktére cechujg sie wy-
sokim zwigzaniem z terenem pracy, zarébwno pod wzgledem przestrzeni (miejsca),
jak i czasu. Stopien tego zwigzania jest oczywiscie bardzo rézny, zaleznie od ro-
dzaju i przeznaczenia pracy. Najmniejszy jest on w zakresie bazowych prac to-
pograficznych; pozyskanie informacji o terenie moze by¢é dokonane z samolotu,
a proces przetwarzania tych informacji réwniez jest wysoce zautomatyzowany.
W tym asortymencie robdét przewiduje sie wiec daleko idaca, juz obecnie powaz-
nie zaawansowang, koncentracje i automatyzacje. Geodezyjna obstuga budow-
nictwa - w szerokim pojeciu — jest juz jednak wysoce zwigzana z miejscem
i z czasem realizacji inwestycji, dlatego tez zakres mozliwej automatyzacji jest
tu znacznie wezszy. Jeszcze inne ograniczenia dotyczga prac geodezyjno-karto-
graficznych, wykonywanych dla potrzeb indywidualnych obywateli. W tych drob-
nych pracach o charakterze ustugowym, istnieje mozliwo$¢ mechanizacji i auto-
matyzacji tylko niektérych czynnosci.

Druga tendencja, to podnoszenie doktadnosci pomiaréw, w szerokim znacze-
niu tego stowa. W metodach posrednich (fotogrametria, teledetekcja) chodzi
0 zdolno$¢ rozdzielcza obrazu. Przyktadem postepu jest rosnaca obecnie zdol-
no$¢ rozdzielcza obrazéw satelitarnych, ktéra w niedlugim czasie (10-15 lat) wzro-
sta od 80 m do 10 m. Omawiana tendencja jest uzasadniona dwoma wzgleda-
mi: poznawczymi (naukowymi) i praktycznymi. Gitdwne ograniczenie doktadnosci
pomiaréw geodezyjnych (zwlaszcza dotyczy to elektromagnetycznych pomiaréw
odlegtosci) tkwi obecnie w $rodowisku naturalnym, w ktérym wykonywane sg po-
miary, a nie w technice. Mozliwosci teoretyczne techniki wspéiczesnej w zakre-
sie doktadnosci sa juz wystarczajaco duze, jednak skumulowane zakldocenia ze
strony Srodowiska, gidbwnie atmosfery, obnizaja w praktyce te dziatalnosc.
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Nastepny kierunek rozwoju metod | narzedzi geodezyjno-kartograficznych
zwigzany jest z obejmowaniem pomiarami nowych, nie mierzonych dotad wiel-
kosci. Stwarza to metodom geodezyjnym nowe obszary zastosowan i przynosi zu-
petnie nowe efekty naukowe i praktyczne. Przykladéw mozna byloby przytaczaé
wiele, chocéby z zakresu takich dzialéw, jak geodezja inzynieryjna tgcznie z po-
miarami odksztalcen, lub tez wspomniana juz teledetekcja. Jednakze prognozo-
wanie nowych zastosowan prac geodezyjnych jest bardzo trudne, wrecz niemoz-
liwe.

Dalszy czynnik ksztattujacy rozwdj technik geodezyjno-kartograficznych w okre-
sie objetym prognoza, to dynamiczny rozwdj tych dziedzin nauki i techniki, ktére
stwarzajg naszej dyscyplinie nowe mozliwosci rozwojowe, przede wszystkim w za-
kresie aparatury. Osiggniecia takich dyscyplin jak matematyka, fizyka, chemia, ele-
ktronika, inzynieria materialowa, informatyka itd. beda stwarza¢ pewien napor
na geodezje i kartografie, implikujgc nam nowe metody, narzedzia i systemy prac.
Duze mozliwosci rozwoju narzedzi w geodezji i kartografii beda dotyczy¢ gtow-
nie dalmierzy i tachimetréw elektronicznych, autograféw analitycznych i urzadzen
pomocniczych do przetwarzania danych pozyskiwanych fotogrametrycznie, urza-
dzen do automatycznego sporzadzania map, automatycznych teodolitéw, nowych
narzedzi do zautomatyzowanego wyznaczania kompletnych wspéirzednych punk-
tbw na powierzchni Ziemi (uktady inercjalne), urzadzen do reprodukcji i druku
map w réznych wersjach kolorystycznych. Dalszy rozwdj Srodkéw informatycznych,
ich miniaturyzacja, wzrost odpornosci na warunki zewnetrzne i wzrost niezawod-
nosci dziatania, przyniesie dalsze mozliwosci istotnego rozwoju techniki cyfrowej
przetwarzania informacji geodezyjnych, dokonywanego réwniez bezposrednio
w terenie.

Ostatni (piaty) z omawianych trendéw rozwojowych, to tworzenie systemoéw
pozyskiwania, przetwarzania i udostepniania danych geodezyjno-kartograficznych,
ze szczegb6lnym uwzglednieniem systeméw informatycznych o Ziemi i jej pokryciu,
odgrywajacych role porzadkujagca w zakresie gospodarki przestrzennej. Koncepcje
i zasady budowy takich systeméw sg juz obecnie opanowane, natomiast prak-
tyczne ich wdrozenie i upowszechnienie jest uwarunkowane nakladami finanso-
wymi, wyposazeniem w $rodki techniczne, a zwlaszcza w komputery i urzadzenia
pomocnicze, odpowiednig baza lokalowa i sprawna organizacjag. W omawianych
systemach, opartych na komputeryzacji, wykorzystane beda w dalszym ciggu réw-
niez wszelkie inne, w tym i tradycyjne, sposoby gromadzenia, przetwarzania i udo-
stepniania informacji. W globalnej informacji o terenie, podstawowa forma prze-
kazu ostatecznych danych pozostanie mapa w postaci obrazu, co nie pomniejsza
ani roli, ani celowo$ci poszukiwania i rozwoju innych form gromadzenia i udo-
stepniania informacji. Te rézne formy, wraz z mapa, beda sie wzajemnie uzupel-
niac. Rosna¢ bedzie nadto bezposrednie wykorzystanie przez uzytkownikow z réz-
nych dyscyplin zdje¢ lotniczych i satelitarnych, zwlaszcza w pracach studialnych
i projektowych. Wymagac¢ to bedzie ulepszenia gospodarki zasobem zdje¢ i po-
chodnych materiatéw lotniczych i satelitarnych, a m. in. istotnego zwiekszenia
i przyspieszenia dostepnosci tych zdje¢ i materiatdw, co wydaje sie w pei real-
ne w Swietle szybkiego rozwoju technik rozpoznania powierzchni Ziemi z po-
wietrza i z kosmosu.

Systematyczne zestawienie przewidywanych, dominujacych technik i technolo-
gii najwazniejszych asortymentéw prac geodezyjno-kartograficznych dla trzech
horyzontéw czasowych: 1985, 1990 i 2000 podone jest w tablicy 30.5.

Oprécz czynnikéw, ktére zostaty poprzednio scharakteryzowane, o rozwoju no-
woczesnych technik decydowaé¢ bedzie w powyzszym stopniu réwniez poziom ka-
dry fachowej. Na kierunki i sposéb przygotowania kadry, technika bedzie wy-
wiera¢ takze okreslony wpltyw. Giéwnym warunkiem bedzie dostosowanie i to
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w sposéb wyprzedzajacy, profilu i toku ksztatcenia do dominujacych metod i tech-
nologii prac.

W przygotowaniu kadr fachowych wystepowa¢ beda cztery poziomy, a miano-
wicie: robotnik wykfalifikowany (pracownik pomocniczy), nabywajacy na bazie
Sredniej szkoly powszechnej (10 latka) kwalifikacje zawodowe podczas pracy
W przedsiebiorstwie, lub poprzez odpowiednia szkote zawodowa Ilub kurs; tech-
nik, absolwent technikum Ilub studium zawodowego (pomaturalnego), inzynier
i magister inzynier, absolwent szkoly wyzszej oraz poziom ponad-wyzszy.

Gtéwna funkcjg technika bedzie eksploatacja nowoczesnej aparatury, co de-
terminowa¢ bedzie profil jego szkolenia. W niedtugiej przysziosci bedzie wpro-
wadzone podyplomowe szkolenie technikéw. Roéwniez wzrasta¢ bedzie zapotrze-
bowanie geodezji i kartografii na technikéw innych specjalnosci.

Magister inzynier (inzynier) bedzie pracownikiem koncepcyjnym, powalonym
do programowania i Kkierowania pracami geodezyjno-kartograficznymi oraz do
kierowania okreslonymi zespotami wykonawczymi, przewaznie o zlozonej struktu-
rze. W stopniu rosngcym wymagana bedzie od niego umiejetnosé projektowania
systemOéw. Gruntowne wyksztalcenie uzyskane podczas studidbw w zakresie dyscyp-
lin podstawowych, inzynier bedzie musial uzupetnia¢ i aktualizowa¢ w zakresie
dyscyplin technologicznych podczas catego czasu swojej pracy zawodowej.

Obok form doskonalenia okresowego (studia podyplomowe, kursy), coraz
wieksza role petni¢ bedzie samoksztalcenie programowane i kontrolowane, sta-
jace sie gtdbwnym ogniwem ksztalcenia ustawicznego, prowadzonym w jednost-
kach wykonawstwa. W najblizszym okresie objetym prognoza bedzie wprowadzo-
na w geodezji i kartografii specjalizacja zawodowa inzynieréw, wedtug okreslo-
nych juz dla kraju ogdélnych zasad.

Gtéwnymi formami zdobywania kwalifikacji ponad - wyzszych beda studia
podyplomowe i studia doktoranckie oraz indywidualne uzyskiwanie stopni nau-
kowych. Studia podyplomowe ukierunkowane beda przede wszystkim na nowe
metody i technologie prac, metody organizacji pracy oraz projektowanie syste-
méw. Stopnie naukowe beda uzyskiwane w formie zorganizowanej i indywidual-
nej, w skali nie masowej, gtdwnie przez pracownikéw zaplecza badawczo-rozwo-
jowego wykonawstwa (zaktady rozwoju techniki w przedsiebiorstwach geodezyj-
nych). Metodyczne przygotowanie do samodzielnej pracy badawczej inzynierowie
z praktyki beda uzyskiwa¢ m. in. w formie zorganizowanej, poprzez odpowiednie
przedmioty juz w trakcie studibw oraz poprzez studia podyplomowe. W doskona-
leniu kadry duzy udzial bedzie mie¢ przygotowanie do prac eksportowych — zbio-
rowych i indywidualnych — obejmujace m. in. rozwijanie czynnej znajomosci je-
zykéw obcych, poznanie specyficznych warunkéw okreslonej strefy geograficznej
i ukierunkowane ksztatcenie w zakresie wybranych technologii.

6. Organizacja zarzadzania stuzbg geodezyjng i kartograficzng

Rozwdéj wykonawstwa geodezyjnego i kartograficznego wymaga odpowiedniego
dostosowania organizacji stuzby, na ktéra sktadajg sie: jednostki produkcyjne,
jednostki koordynacyjne, zaréwno typu administracyjnego, jak i gospodarczego
oraz jednostki naukowo-badawcze.

Obecny stan organizacji wykonawstwa geodezyjnego nie odpowiada prawidio-
wym rozwigzaniom systemowym. Przeprowadzana od kilku lat koncentracja po-
tencjatu produkcyjnego, integrowanego w pionie GUGIK, nie zostata doprowa-
dzona do korica. Poglebito to w szeregu przypadkéw dezintegracje (istniejg w te-
renie niezalezne systemy organizacyjne, czesto nakladajgce sig). Stan ten wyma-
ga pilnych decyzji polegajacych na doprowadzeniu do peinej integracji zaréwno
produkciji, jak i administracji geodezyjnej i kartograficznej.
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Polaczone jednostki terenowe winny by¢ dostosowane $cisle do potrzeb terenu,
ktéry beda obstugiwac.

Roéwnolegle umacnia¢ sie bedzie i unowoczesnia¢ sie¢ osrodkéw dokumenta-
cji geodezyjno-kartograficznej, bazujagcych w pelni na komputerowym banku in-
formaciji.

Przewiduje sie, ze najpdzniej w latach dziewiecdziesigtych powinny wyodreb-
ni¢ sie przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w pracach dotyczacych osnéw pod-
stawowych i opracowan kartograficznych oraz specjalne przedsiebiorstwo z za-
kresu teledetekcji i przetwarzania zdje¢ lotniczych i satelitarnych, tym bardziej,
ze w tych latach kartografia tematyczna i teledetekcja beda wykazywaly najwyz-
szy stopien rozwoju. Przedsiebiorstwa te beda posiadaty zautomatyzowany proces
produkcyjny.

Terenowa stuzba koordynacyjno-nadzorcza bedzie $cisle uzalezniona od
uksztaltowania sie w przysziosci organizacji wladzy i administracji terenowe;.
Geodezyjne stuzby koordynacyjno-nadzorcze beda dziataly w terenowych orga-
nach administracji panstwowej stopnia wojewddzkiego i podstawowego, gdzie
nastgpi petna integracja merytoryczna catosci spraw z zakresu geodezji i karto-
grafii. Podstawowg cecha tych stuzb bedzie miedzyresortowy charakter ich za-
dan.

Gléwny Urzad Geodezji i Kartografii pelni¢ bedzie funkcje centralnego orga-
nu administracji panstwowej w zakresie geodezji i kartografii.

Struktura organizacyjna zaplecza naukowo-badawczego pozostanie w najbliz-
szym dziesiecioleciu bez wiekszych zmian. W dalszej przyszioSci, w miare rozwoju
stuzby, mozna przewidywa¢ dwa warianty rozwigzan organizacyjnych:

a) rozwijanie i doskonalenie obecnego ukladu strukturalnego zaplecza nau-
kowo-badawczego geodezji, lub;

b) zorganizowanie kilku specjalistycznych instytutéw, na przyktad: instytutu:-
geodezji (geodynamika, geodezja planetarna, osnowy), — kartografii i fotogra-
metrii, — geodezji stosowanej (gospodarczej, inzynieryjnej).

W tego rodzaju ukladzie organizacyjnym jeden z instytutéw petnitby role koor-
dynacyjng.

7 .Efektywnos$¢ produkcji

Podstawowym czynnikiem wzrostu produkcji w latach osiemdziesigtych i dzie-
wiecdziesigtych bedzie stale rosngca wydajno$¢ pracy.

Zaklada sie nastepujacy wzrost wydajnosci pracy w poszczegblnych latach,
uwzgledniajac i wariant organizacyjny, to jest przy zatozeniu dzictalnosci geode-
zji w obecnym ukfadzie organizacyjnym produkciji:

- 1980 r. - 100%
- 1985 r. - 130%
- 1990 r. - 200%
- 2000 r. - 280%

Wozrost produkcji uzyskiwany bedzie $rednio w 3/4 na skutek zwiekszenia wydaj-
nosci pracy.

Gléwnymi zrédtami wydajnosci pracy beda:

— postep techniczny wraz z usprzetowieniem, co przyczynia¢ sie bedzie do
wzrostu wydajnosci pracy w 60%, oraz:

- postep organizacyjny i zastosowanie nowoczesnych metod zarzadzania,
dzieki ktérym uzyska sie pozostate 40% przyrostu wydajnosci pracy.

Rozpatrujac wariant drugi prognozy produkcji, bierze sie pod uwage zreor-
ganizowanie stuzby geodezyjnej, polegajace na jej pelnej koncentracji w pionie
GUGIK. Uzyskane ta droga efekty dadzg w latach 1981-1985 w przejmowanych
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komérkach dwukrotny wzrost wydajnosci, w poréwnaniu do poziomu osigganego
w obecnych warunkach organizacyjnych.

Tym samym wzrost wydajnosci pracy uzyskany dzieki czynnikowi organizacji
pracy i zarzadzania zwiekszy sie z 40% do 60%.

Zaktadany w prognozie wzrost produkcji uzyskiwany gléwnie poprzez zwiek-
szenie wydajnosci pracy, realizowany bedzie przy réwnoczesnym wyzwoleniu wszel-
kich rezerw produkcyjnych i stosowaniu rezimu efektywnosci ekonomicznej. Po-
zwoli to na osiggniecie obnizki kosztéw wilasnych w okresie 20 lat (w wariancie
i prognozy Sredniorocznie o 2%, co przyczyni sie do osiagniecia obnizki kosztéw
w r. 2000 w wysokosci 30% w poréwnaniu do warunkéw z r. 1980.

Rozpatrujac optymalne rozwigzanie prognozy rozwoju branzy geodezyjnej (przy
zalozeniu petlnej koncentracji produkciji), efekty ekonomiczne znacznie wzrosna.
Obnizka kosztéw w okresie 1981-1985 wynies¢ powinna w tych warunkach okoto
20%, przyczyniajac sie do powiekszenia wskaznika obnizki kosztéw w 2000 roku
do 50%, w poréwnaniu do poziomu kosztéw z 1980 r.

Niezaleznie od efetkébw ekonomicznych w postaci obnizenia kosztéw wiasnych,
wynoszacych facznie:

— w | wariancie prognozy — 38 mld z} oszczednosSci

— w Il wariancie prognozy — 80 mld zt oszczednosci,

Powstang znaczne korzys$ci ekonomiczne dla gospodarki narodowej u uzytkowni-
kéw map i ustug geodezyjnych i kartograficznych.

Korzystanie w pelnym zakresie z aktualnej w pelni mapy zasadniczej, opero-
wanie na biezgco zestawem map tematycznych, znaczne przyspieszenie cykli pro-
dukcyjnych opracowan geodezyjnych, wyeliminowanie powtarzania sie tych sa-
mych, wzglednie podobnych robét geodezyjnych, przyczyni¢ sie powinno do uzys-
kania wymiernych efektéw rzedu 100 mld ziotych w najblizszym dwudziestoleciu.

8. Warunki pracy i warunki socjalno-bytowe

Poza wzrostem technicznego uzbrojenia i wprowadzeniem coraz to nowych
rozwigzan technologicznych, gtéwnym Zzrédtem zwiekszenia wydajnosci pracy be-
dzie postep w organizacji pracy, stata poprawa warunkéw pracy oraz doskonal-
sze mechanizmy materialnego i psychologicznego oddziatywania.

Zaklada sie, ze w najblizszym dziesiecioleciu, w dalszym ciggu, powszechne
zastosowanie bedzie miat wypracowany w ostatnich latach brygadowy system or-
ganizacji rob6t. Bedzie on dalej doskonalony.

W ostatnim dziesiecioleciu naszego wieku, w miare postepujacej specjalizacji
produkcji i wylaniania sie specjalistycznych przedsiebiorstw kartograficznych po-
wstanie nowa w geodezji organizacja produkcji, przy zastosowaniu technologicz-
nych ciggébw produkcyjnych, o zautomatyzowanych procesach technicznych. Nato-
miast przy pracach typowo geodezyjnych bedzie nadal stosowany system bryga-
dowy.

Z organizacjag produkcji wigze sie sposob wynagrodzenia za prace.

Obecnie stosowany system ptac pracownikdw bezposrednio zatrudnionych
w produkcji - akord zryczaltowany, dostosowany $cisle do brygadowego sposobu
wykonywania robo6t, bedzie nadal w powszechnym zastosowaniu. System ten,
sprawdzony w ostatnich latach, okazal sie najlepszy.

Pod koniec XX wieku, w miare wyspecjalizowania sie jednostek kartograficz-
nych w petlni zmechanizowanych i zautomatyzowanych, bedzie mozna wprowadzac¢
ptace z premia za osigagniete efekty, w miejsce akordu zryczaltowanego. Mozliwe
to bedzie pod warunkiem opracowania takiej organizacji ciggéw produkcji, kt6-
ra znormalizuje poszczegdlne etapy robot.

Systemy zachet materialnych wspomagane beda rozwigzaniami z dziedziny
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oddziatywan psychologicznych i emocjonalnych. Wigza¢ sie to bedzie z postepu-
jaca samodzielnoscia brygad produkcyjnych, dalszym wzmocnieniem roli kierow-
nika brygady, przy réwnoczesnym zwiekszeniu odpowiedzialnosci za wyniki pro-
dukcyjne i efekty ekonomiczne.

Réwnolegle do postepu technicznego i organizacyjnego w bezposredniej pro-
dukcji, przeobrazaniu w najblizszym dwudziestoleciu podlega¢ beda metody za-
rzadzania przedsiebiorstwami. Wprowadzony zostanie powszechnie kompleksowy
system informatyczny zarzadzania, wzbogacony o ekonomiczno-matematyczne roz-
wigzania optymalizacyjne.

Warunki pracy ulega¢ beda statej poprawie w miare rozbudowy bazy lokalo-
wej i automatyzacji szczegodlnie ucigzliwych proceséw produkcyjnych.

W poréwnaniu do obecnego, bardzo niekorzystnego wskaznika powierzchni
lokalowej przypadajacej na jednego pracownika - 2,7 m2B przewiduje sie osiag-
niecie w 1990 r. — 7 m2, a do 2000 r. - 10 m2. Poza wyréwnaniem niedoboréw
powierzchni, w stosunku do stanu obecnego, w nastepnych latach wzrost tego
wskaznika wynika¢ bedzie z coraz wiekszego zainwestowania maszyn i urzgdzen
produkcyjnych.

Réwniez warunki socjalno-bytowe ulegng widocznej poprawie. Przewiduje sie,
ze wydatki na cele socjalno-bytowe wzrosng z kwoty okoto 1400 zt na jednego
pracownika w 1980 r. do okoto 2000 zt w 1990 r. i do 3000 zt w roku dwutysiecz-
nym.
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