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W okresie miedzywojennym geodezja polska nie posia-
data oddzielnej placéwki naukowo-badawczej. Pewng za-
stepcza role, zreszta z powaznym dorobkiem naukowym,
elnito w tym zakresie grono uczonych, skupione wokot
atedr geodezyjnych obu politechnik. Jednak w dobie go-
spodarki planowej, przy zorganizowaniu centralnego or-
ganu panstwowej stuzby geodezyjnej, stan taki byt sta-
nowczo nie wystarczajacy. Znalazto to swo6j wyraz w fak-
cie powotania Geodezyjnego Instytutu Naukowo-Badaw-
czego jednocze$nie z Gléwnym Urzedem Pomiaréw Kra-
ju, na podstawie dekretu z dnia 30.111.1945 r. o pomiarach
raju i organizacji miernictwa. W r. 1955 nazwa instytu-
tu zastata zmieniona na ,Instytut Geodezji i Kartografii”.

Pierwszy Okres pracy Instytutu byt bardzo trudny. Pla-
cowka nasza bowiem nie dysponowata ani lokalem, ani
odpowiednim wyposazeniem instrumentalnym ani dosta-
teczng kadrg. Dziatalno$C Instytutu opierata sie wtedy na
skromnych $rodkach udzielanych przez Gtéwny Urzad Po-
miaréw Kraju (pozniejszy Glowny Urzad Geodezji i Kar-
tografii) oraz na kadrach Wydzialu Geodezji Politechniki
Warszawskiej. W okresie tym wysitki Instytutu sprowa-
dzajg sie¢ do opracowania nowoczesnych na o6wczesne cza-
sy metod obliczen geodezyjnych es/zerokie zastosowanie
rachunku krakowianowego) oraz zasad i projektow pod-
stawowych sieci geodezyjnych. Zaczynajg tez ukazywac
sie pierwsze wydawnictwa Instytutu.

Pod Kkoniec tego pierwszego okresu zapoczgtkowano w
Instytucie badania nad wyznaczaniem odksztatcen budo-
wli i gruntéw metodami geodezyjnymi, ze szczegllnym
uwzglednieniem odksztatcehn zap6r wodnych. Z perspekty-

lat wida¢, jak waznymi byly te pierwsze prace, kia-
dace podwaliny pod rozwdj tej gatezi geodezji w Polsce.
Stanowity one roéwniez doskonaty pomost pomiedzy ba-
daniami "‘naukowymi a bezpos$rednim wykorzystaniem wy-
nikéw tych badan w gospodarce narodowej.

W r. 1952 Instytut wiacza sie bardzo $cisle w realiza-
cje podjetych wtedy podstawowych i terminowych zadanh
stuzby geodezyjnej: wykonanie sieci geodezyjnej Kraju
oraz jednolitej mapy topograficznej. W szczegolnosci lata
nastepne przynoszg rozwigzanie naukowe i praktyczne do-
starczenia niezbednych dla nowoczesnej sieci astronomicz-
no-geodezyjnej i niwelacji precyzyjnej kraju materiatow
grawimetrycznych i astronomicznych. Podobnie pionier-
ski charakter nosity wykonane w tym samym okresie pra-
ce nad mapg izogon Polski, oparte na oryginalnych pomia-
rach. Poniewaz podjecie i prowadzenie wymienionych wy-
zej prac wymagato wiasnej stacji astronomiczno-geodezyj-
nej, Instytut przejgt i rozbudowatl dawny osrodek tego
typu w Borowej Gorze, gdzie uruchomiono state obserwa-
cje astronomiczne, zwigzane ze stuzbg czasu oraz zainsta-
lowano nowoczesne zegary kwarcowe i inne urzadzenia
pomocnicze.

Uzyskanie kilku podstawowych instrumentéw fotograme-
trycznych pozwolito na podjecie teoretycznych i praktycz-
nych badan z zakresu fotogrametrii. Wiele wynikéw tych
badan, przeeksperymentowanych i ujetych w forme in-
strukcji zostala nastepnie z powodzeniem zastosowane
w produkcji przy wykonywaniu drugiego podstawowego
zadania stuzby geodezyjnej — jednolitej mapy topogra-
ficznej kraju.

Okres ten cechuje bardzo wazna okoliczno$¢: dzieki
wspoétpracy z organizacjami geodezyjnymi za granicg, a w
szczeg6lnosci w Zwigzku Radzieckim, gdzie geodezja sta-
ta zawsze bardzo wysoko, otworzyly sie przed Instytutem
szerokie perspektywy rozwojowe i ujawnity sie dziedziny
i zagadnienia, w ktérych byliSmy wyraznie zapdznieni.
Mozna z calym przekonaniem stwierdzi¢, ze rozwiazanie
wspomnianych wyzej zagadnien nie byloby mozliwe w
tak rekordowo krotkim czasie bez bezposredniej wymia-
ny pogladéw i konsultacji z geodetami radzieckimi.
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Jednoczes$nie jednak okres ten stanowi doskonaty przy-
ktad, jak na bazie konkretnych zadan ksztaltuje sie z jed-
nej strony problematyka naukowo-badawcza, z drugiej
zas, jak przy rozwigzywaniu tej problematyki wyrasta
kadra naukowa, atakujaca $miato trudne zagadnienia, po-
konujgca przeszkody i osiggajgca sukcesy zar6wno natu-
ry naukowej, jak tez organizacyjnej. Dlatego tez przy
koncu pierwszego dziesieciolecia swego istnienia Instytut
Geodezji i Kartografii stat sie naprawde placéwka zdolng
do wykonywania zadari gospodarki narodowej i prowadza-
cg rownolegle badania podstawowe. Jednoczes$nie zas ka-
dra Instytutu dostrzegata coraz lepiej swe niedostatki za-
rowno w pracy naukowej jak i postawie spotecznej, co
pozwolito na szukanie dalszych drég rozwoju.

W pierwszym rzedzie drogi te prowadzity do coraz Sci-
$lejszego powiagzania licznych prac Instytutu z potrzebami
przedsiebiorstw. Zastosowano nowe formy wspétpracy:
bezposrednie zglaszanie przez przedsigbiorstwa interesu-
jacych je zagadniern jako tematyki prac Instytutu, udziat
Instytutu w realizacji plandéw postepu techniczno-ekono-
micznego przedsiebiorstw, opieka patronacka ze strony In-
stytutu przy wdrazaniu do produkcji nowych metod, tech-
nologii czy instrumentow itp.

Oczywiscie, obok tego rodzaju prac, majacych bezpo-
Sredni zwigzek z wykonaniem przez przedsiebiorstwa ich
zadan ‘L()ro ukcyjnych, Instytut jako jedyna tego rodzaju
placowka geodezyjna w kraju, prowadzit nadal prace z za-
kresu geodezji wyzszej, majacej podstawowe znaczenie dla
pomiarow podstawowych.

Nie spos6b jest w krotkim szkicu wymieni¢ wszystkie
prace, prowadzone w Instytucie w ubieglym okresie. Dla
scharakteryzowania jednak jego dziatalnosci wystarczy
wymienienie niektérych, najbardziej zasadniczych.

W dziedzinie astronomii geodezyjnej, grawimetrii i po-
miarow podstawowich prace koncentrowaty si¢ na sta-
tym podnoszeniu jakosci i ilosci danych, niezbednych dla

coraz lepszego okreslenia sieci astronomiczno-geodezyjnej,
grawimetrycznej, .niwelacji precyzyjnej itp. W latach
1955—59 przeprowadzono pod naukowym i organizacyjnym
kierownictwem Instytutu miedzynarodowa operacje powia-
zania astronomicznego podstawowych punktow sieci astro-
nomiczno-geodezyjnych Polski i krajow sasiednich drogg
wyznaczenia roznic diugosci astronomicznych. Od roku 1963
Obserwatorium w Borowej Goérze uczestniczy w miedzy-
narodowej stuzbie czasu, wysytajgc wyniki swych obser-
wacji do centrow w Moskwie, Paryzu i Mizusawa, przy
czym trwajg prace nad coraz lepszymi pod wzgledem do-
ktadnosci 1 regularnosci obserwacjami. Rozpoczeto prace
w zakresie triangulacji satelitarnej. Zatozono podstawowsg
sie¢ grawimetryczng kraju, pomierzong zar6éwno aparatem
wahadtowym, jak tez grawimetrami oraz krajowy system
baz do cechowania grawimetréw, potgczony z systemem
miedzynarodowym dla ujednolicenia jednostki grawime-
trycznej. Sie¢ ta stanowi oparcie dla wszelkich dalszych
prac grawimetrycznych. Rozwinieto prace nad kartografig
grawimetryczng dla celéw geodezyjnych; opracowano réw-
niez mape odchylen pionu I odstepéw geoidy, co znakomi-
cie ufatwia prace z zakresu triangulacji. Mozna stwier-
dzi¢ z catag odpowiedzialnoscig, ze w dziedzinie tej Pol-
ska znajduje sie w czotdwce Swiatowe;.

Podobnie duze uznanie wzbudzajg prace z zakresu ba-
dan ruchow pionowych skorupy ziemskiej metodami_geo-
dezyjnymi. Mamz tu do zanotowania zarowno badania na
obszarze catego kraju, uwienczone coraz doskonalnej opra-
cowywanymi mapami ruchow, jak tez i studia na obsza-
rach objetych eksploatacjg gdrnicza. Obecnie opracowy-
wana jest wspo6lna mapa Europy wschodniej, w ktorej
to pracy Polska znajduje sie na jednym z czolowyc
miejsc. Zwigzane z tymi pracami sg studia $redniego po-



ztomu morza, prowadzone wspoélnie z Zaktadem Oceano-
grafii PIHM.

Pionierski charakter w skali krajowej noszg prace z za-
kresu magnetyzmu ziemskiego. Instytut zatozyt sie¢ punk-
tow wiekowych, stale utrzymywang w aktualnosci. W
ostatnim stadium opracowania znajduje si¢ komplet map
magnetycznych Kkraju, obejmujacy dane wszystkich skia-
dowych pola magnetycznego. We wspotpracy z Zaktadem
Geofizyki PAN dokonano nawigzan pomiedzy obserwato-
riami magnetycznymi Polski i krajéw sasiednich.

Na ukonczeniu sg prace, zmierzajace w kierunku pod-
niesienia dokladnosci i unowoczesnienia zaréwno sieci
astronomiczno-geodezyjnej jak i innych sieci triangulacyj-
nych w_kraju. Wypracowano nowe propozycje metod wy-
Znaczania azymutow astronomicznych i przeeksperymento-
wano je w praktyce w celu uzyskania lepszej dokladnosci
punktow Laplace’a. Zastosowano szeroko w produkcji dal-
mierze S$wietlne i radiowe: we wspoétpracy z odpowiedni-
mi katedrami Politechniki Warszawskiej i zaktadami pro-
dukcyjnymi powstaly polskie typy dalmierzy radiowych,
uzywane z doskonatymi wynikami. Trwajg prace nad co-
raz lepszym zbadaniem wplywow sSrodowiskowych na wy-
niki tych pomiaréw oraz nad koncepcjami nowych instru-
mentoéw, dostosowanych do specjalnych, wysoko doktadnych
pomiaréw. Opracowane w Instytucie metody zakladania
sieci katowo-liniowych zostalty z powodzeniem zastosowa-
ne w produkcji.

Opracowano rowniez i zbadano pod wzgledem nauko-
wym metode stosowania trojkatow zastepczych przy bu-
dowie sieci astronomiczno-geodezyjnej, co w przypadku
posiadania dobrej sieci wypelniajacej malotrojkatowej
przynosi duze korzysci ekonomiczne.

W r. 1962 podjeto, a nastgpnie rozwinigto szeroko pra-
ce w zakresie automatyzacji obliczen. We wspotpracy
z Katedrg Maszyn Matematycznych Politechniki Warszaw-
skiej zorganizowano w Instytucie Os$rodek Obliczen, wy-
posazony w elektroniczne maszyny cyfrowe. Byla to ba-
za, na ktorej rozwinely sie dalsze osrodki, dziatajace obec-
nie w przedsiebiorstwach. Osrodek Instytutu, nastawiony
specjalnie na obliczenia geodezyjne, opracowat peine ze-
stawy programéw dla rozwiqz&twania rozmaitych zadan
geodezyjnych oraz wykonat wielkie prace wyréwnania sie-
ci triangulacyjnych 1 wiele innych. Owocem wspotpracy
z wymieniong wyzej Katedrg jest rodzina specjalistycz-
nych maszyn cyfrowych GEO, wyposazonych w zasadni-
cze oraz, w razie potrzeby, w specjalne programy, bedace
owocem prac Instytutu. Trwajg prace zaréwno nad dal-
szym rozwojem zastosowania tych maszyn, jak tez w za-
kresie automatyzacji kartowania. Po zbudowaniu pierw-
szego koordynatografu automatycznego KART 1, Instytut
prowadzi prace nad rozwinieciem tej koncepcji w kierun-
ku budo bardziej uniwersalnego urzadzenia, pozwala-
jacego obok kartowania dowolnej sytuacji réwniez i na re-
jestracje danych z rysunku mapy drogg automatyczna.

Pewng zamknietg catoS¢ stanowi zesp6t prac badaw-
czych, eksperymentalnych i konstrukcyjnych w zakresie
metod pomiarow odksztatcen zapér wodnych. Obok me-
tod czysto geodezyjnych w okresie Kilku lat opracowano
w Instytucie zestaw instrumentéw dla wyznaczania tych
odksztatcen, dazac do automatyzacji prac kontrolnych,
i zainstalowano stosowne urzadzenia na kilku zaporach,
gdzie pelnia z powodzeniem swojg stuzbe. Opracowano
rowniez oryginalne urzadzenia do wyznaczania odksztat-
cen torow w wielkich suwnicach, trwajg prace nad me-
todami specjalnych pomiaréw odksztatlcen roéznych obiek-
tow — te ostatnie w $ciste] wspOtpracy z przedsigbior-
stwami. W dziedzinie geodezg gospodarczej zanotowac na-
lezy szereg prac dla potrzeb réznych resortow: przykia-
dowo wymienie tu propozycje kartograficznego przedsta-
wiania bilansu terendéw uzbrojonych w miastach, analize
wspotzaleznosci  pomiedzy doktadnoscia mapy a doktad-
noscig konturéw klasyfikacyjnych i projektowania dziatek
przy pracach urzadzeniowo rolnych itp. Rozwijane sg pra-
ce w kierunku opracowania wiasciwych ram technicznych
dla pomiaréw realizacyjnych. Na uwage zastugujg row-
niez udane proby konstrukcji urzadzenia noktowizyjnego
do teodolitu, pozwalajagcego na mozliwosci rozszerzenia za-
kresu pomiaru katow w nie sprzyjajacych dla normalnych
pomiaréw warunkach.

Zatozone w latach 1957—59 fotogrametryczne pole do-
Swiadczalne w terenie podgorskim na obszarze okoto
150 km2 przez wiele lat, dzieki bardzo doktadnej osnowie

geodezyjnej, petnito role komparatora terenowego dla roz-
maitego rodzaju opracowan fotogrametrycznych. Rozwdj
prac fotogrametrycznych wymaga unowoczes$niania tego
pola — przyktadem prac w tym kierunku jest dalsze zao-
patrywanie go w specjalng osnowe dla badan opracowan
wielkoskalowych na podstawie zdje¢ ze $migtowca. Do-
tychczasowe ‘'wyniki badan w zakresie fotogrametrii po-
zwolity na realizacje kilku prac badawczych z natych-
miastowym przekazaniem wynikéw ich do wykorzystania;
prz%kiadowo wymieni¢ tu mozna opracowywane W roz-
nych okresach czasu: metody triangulacji radialnej instru-
mentalnej, kameralnego zaggszczania osnoéw geodezyjnych,
podniesienia doktadnosci identyfikacji punktéw polowej
osnowy fotogrametrycznej, aktualizacji map topograficznych
itd. Doswiadczenia w zakresie opracowywania map wiel-
koskalowych pozwolity na wprowadzenie odpowiedniej
techniki w produkcji. Rozwijane sg prace w zakresie ana-
litycznych metod w opracowaniach fotogrametrycznych,
umozliwionych dzieki dysponowaniu elektroniczng tech-
nikg obliczeniowa.

Oddzielnym zagadnieniem, podjetym w Instytucie i pro-
wadzonym od kilku lat, jest opracowanie witasciwych me-
tod zastosowania fotogrametrii naziemnej dla potrzeb geo-
dezji inzynieryjno-przemystowej. Po przeprowadzeniu od-
powiednich studiéow i eksperymentéw, wykorzystano wy-
niki badan bezposrednio w produkcji przy geodezyjnej
obstudze kopalnn odkrywkowych. Rozwijane sa prace w
kierunku zastosowania metod fotogrametrycznych dla wy-
zna(i]zania odksztatcen budynkéw i obiektow przemysto-
wych.

Od roku 1956 Instytut prowadzi prace z zakresu karto-
grafii. Rozwoj ich jednak ze wzgledu na braki w odpo-
wiednim wyposazeniu w aparature oraz trudnosci loka-
lowe jest stanowczo niezadowalajacy. | tu jednak ubiegty
okres przyniost kilka opracowan, zastosowanych w produk-
cji badz stanowigcych istotny dorobek naukowy. Jako
przyktady przytoczy¢ mozna opracowanie we wspotpracy
z Katedrg Kartografii Politechniki Warszawskiej 1 wyda-
nie ,Atlasu kartowania form rzezby terenéw Polski”, ba-
danie i wdrozenie do produkcji metody wykonywania map
plastycznych, metody reprodukcji dokumentéw kartogra-
ficznﬁch sposobem dyfuzyjnym, stosowania warstw gra-
werskich do kreslenia' map wraz z zestawami zaprojekto-
wanych i wykonywanych w Instytucie przyrzadéw rytow-
niczych. Wykonano opracowania w zakresie naukowego
ujecia zagadnienia generalizacji map, opracowano roézne
mapy specjalne na zapotrzebowania zainteresowanych in-
stytucji, wykonano badania i przedstawiono propozycje zna-
kow umownych dla map wielkoskalowych w dostosowa-
niu do nowych technik kartograficznych, opracowano
i wdrozono do produkcji metode warstwy zrywanej przy-
gotowania map do reprodukcji itd.

Poza prowadzeniem prac naukowo-badawczych, stoso-
wanych i wdrozeniowych, o ktérych mowa byta dotych-
czas, Instytut ma powierzong sobie dziatalno$¢ ogolnotech-
niczng. Nalezy tu wspomnie¢ o pracach Branzowego
Osrodka Informacji Technicznej i Ekonomicznej w zakre-
sie geodezji i kartografii oraz Centralnego Branzowego
Osrodka Normalizacji. Pierwszy z nich prowadzi Gtéwna
Biblioteke Geodezji i Kartografii, opracowuje bibliografie
krajowg i miedzynarodowg wspoéipracujagc w tym zakresie
z osrodkami za granicg, prowadzi wydawanie publikacji
Instytutu (,Prace Instytutu Geodezji i Kartografii”, ,Biu-
letyn 1GiK”, ,Przeglad Dokumentacyjny”, ,Rocznik Astro-
nomiczny”, ,Informator Branzowego Osrodka” oraz ,Ex-
press-informacje”), prowadzi wymiane wydawnictw krajo-
wg i zagraniczng, zbiera i rozprowadza informacje z dzie-
dziny postepu technicznego i ekonomicznego.

Od r. 1961 caly Instytut petni role osrodka normalizacji.
Uzgadniane z Polskim Komitetem Normalizacyjnym pla-
ny obejmujg opracowywanie i ustalanie norm przedmioto-

ch i pojeciowych w zakresie geodezji, kartografii oraz
sprzetu technicznego.

W ostatnim okresie Instytutowi poruczony zostat obo-
wigzek zajecia sie typizacjg produkowanych w kraju in-
strumentéw i sprzetu geodezyjnego oraz wspétpracy z in-
stytucjami produkujacymi, w zakresie dostosowania ty-
péw produkcji do potrzeb odbiorcow.

Prowadzenie prac naukowo-badawczych Instytutu odby-
wa sie w ubieglym okresie wedtug planu zatwierdzonego
przez Prezesa Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
Metodyka planowania z biegiem lat doskonalita sie coraz
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bardziej: plan ostatniego okresu 5-letniego 1966—1970
obejmowat problematyke, uwzgledniajaca potrzeby catej
stuzby geodezyjnej w kraju i opracowany byt w uzgodnie-
niu z Komitetem Geodezji PAN, powotanym m. in. dla
koordynacji prac naukowo-badawczych.

W Wzniku realizacji planéw dziatalnosci powstato wie-
le setek opracowan, artykutow, rozpraw, wskazéwek dla
produkcji,  dokumentacji _konstrukcyjnych, zbudowanych
prototypow i krotkich serii przyrzadow itp. Opracowania
publikowane byly w wydawnictwach Instytutu badz w
prasie fachowej, wiele pozostato nie opublikowanych ze
wzgledu na swoj charakter. Sg one $wiadectwem doboru
-naukowego Instytutu jako catosci oraz jego poszczegol-
nych pracownikow; stanowig wyrazne szczeble w ich dro-
dze naukowego rozwoju, a wiele z nich postuzyto jako ma-
teriaty do rozpraw doktorskich czy habilitacyjnych.

W ostatnim pietnastoleciu obok wspotpracy krajowej
z instytucjami o zblizonym profilu dziatania rozwijata sie
z powodzeniem wspo6tpraca naukowa miedzynarodowa.
Wspolpraca ta przybiera rézne formy: od czynnego udzia-
tu pracownikéw Instytutu w miedzynarodowych sympo-
zjonach naukowych, wyrazajagcego sle w przedstawianiu
wynikOw naszych prac w postaci referatbw oraz udziatu
w dyskusji — w ramach miedzynarodowych organizacji,
jak: “Miedzynarodowa Asocjacja Geodezji, Miedzynarodo-
we Towarzystwo Fotogrametryczne, Miedzynarodowa Aso-
cjacja Kartograficzna, poprzez prace w komisjach i gru-
pach roboczych tych organizacji, wspoétprace z instytu-
tami geodezyjnymi stuzb geodezyjnych krajow zaprzyjaz-
nionych az do wspdlnego wykonywania okreslonych za-
dan o szerokim zakresie — np.: wspdélne opracowanie ma-
py ruchéw pionowych skorupy ziemskiej Europy wschod-
niej. Ostatnie lata przyniosty nowg forme wspotpracy mie-
dzynarodowej: udziat  w realizacji okres$lonych tematéw
planu badann naukowych Komisji Akademii Nauk Krajow
Socjalistycznych ,Planetarne Badania Geofizyczne”. Nale-
zy nadmieni¢, ze tematyka tych prac wiaze sie zawsze
z potrzebami geodezji polskie] i tylko w tematach tego
rodzaju Instytut bierze udziat.

W ostatnich kilku latach, zgodnie z wymaganiami go-
spodarki narodoweli potozony zostat nacisk réwniez na for-
malng strone dokumentowania oryginalnych opracowan
Instytutu. W wyniku tej akcji Instytut otrzymat 21 paten-
tow oraz szereg wzorow uzytkowych, dalszych 15 projek-
tow wynalazczych jest zgtoszonych do opatentowania.

Koniec ¢wieréwiecza dziatalnosci Instytutu zbiegt sie
z waznymi postanowieniami, dotyczacymi prowadzenia ba-
dan naukowych w kraju. Jest to bardzo powazna, zasad-
nicza dla dalszej dziatalnosci Instytutu sprawa, ktérej ze
wzgledu na jej decydujace znaczenie nalezy pos$wieci¢ nie-
co uwagi.

Rola badan naukowych w rozwoju gospodarczym nasze-
go kraju, w szczegélnosci za$ przy przechodzeniu tej go-
spodarki na nowoczesne, intensywne formy dziatania, zo-
stata niedwuznacznie okre$lona zaréwno w tezach i uchwa-
tach V Zjazdu PZPR jak tez i uchwatach Il Plenum Ko-
mitetu Centralnego Partii. Uchwaly te, nakladajace obo-
wigzek zwiekszenia wydajnosci produkcji przede wszyst-
kim przez stosowanie coraz bardziej nowoczesnych i ra-
cjonalnych metod produkcyjnych, a dopiero na dalszych
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miejscach przez nowe inwestycje i zwiekszenie zatrud-
nienia, wskazaty na rolg instytutébw naukowo-badawczych
w budowie planéw produkcyjnych na przyszty okres pie-
ciolatki 1971—1975.

Konkretne formy, jak ma powsta¢ plan rozwoju techni-
ki, ktorego czescig jest plan badan naukowych, okresla
odpowiednie Zarzadzenie Przewodniczacego Komitetu Nau-
ki i Techniki. W realizacji tego zarzadzenia Instytut two-
rzy swoéj plan na okres 1971—75 w S$cistym powigzaniu
z potrzebami Gtdwnego Urzedu Geodezji i Kartografii,
stuzb resortowych i przedsiebiorstw geodezyjnych. Potrze-
by za$ te wyptywajg z zadan tych instytucji, wynikaja-
cych z zatozen rozwoju gospodarki narodowej oraz z kon-
centracji tych zadan.

Drugim punktem wyjscia dla planowania prac nauko-
wo-badawczych Instytutu jest rozwoj geodez&'i jako nauki
i techniki, co powoduje konieczno$¢ wyprzedzania bezpo-
Srednich potrzeb ze strony produkcji przez prace podsta-

wowe i przygotowawcze.

Zestawiony w ten sposéb projekt planu, skonfrontowa-
ny z realnymi mozliwosciami finansowymi, kadrowymi
i inwestycyjnymi Instytutu, zostaje poddany dyskusji zain-
teresowanych  instytucji. Dopiero wtedy moze by¢ przed-
stawiony do ostatecznego zatwierdzenia.

Nowoscig w formach dziatalnosci naszego Instytutu jest
to, ze wiekszo$¢ prac zglaszanych do planu przez zainte-
resowane instytucje a wigzacych sie bezposrednio z przy-
spieszeniem i udoskonaleniem ich zadan produkcyjnych, be-
dzie przez te instytucje optacana. W ten sposob sg one do-
datkowo zainteresowane w terminowym i wikasciwym roz-
wigzaniu tematéw, biora udzial w ocenie tego rozwiazania
i daza do szybkiego wdrozenia wynikow do produkgji.
Z drugiej za$ strony Instytut, przechodzac stopniowo na
forme rozrachunku gospodarczego w stosunku do tego ro-
dzaju prac, czyni starania w kierunku polepszenia eko-
nomiki wewnetrznej swej dziatalnosci oraz do jak naj-
bardziej odpowiedniej dla produkcji formy realizacji po-
szczegblnych tematow.

Pomimo tego, ze Instytut w 25 roku swego istnienia po-
siada w duzej mierze odpowiednio przygotowang Kkadre
naukowg i inzynieryjno-techniczng, istnieje niewatpliwie
konieczno$¢ dalszego doskonalenia tej kadry oraz dalszych
staran w jej doborze. Przed pracownikami Instytutu sta-
wiane sg, i stusznie, coraz nowe zadania, wymagajace dla
swej realizacji specjalistow wysokiej klasy nie tylko od
strony kwalifikacji naukowych, ale réwniez wartosci spo-
tecznych. Bezposrednia wspotpraca z instytucjami produk-
cyjnymi oraz z innymi placowkami naukowymi wymaga
specjalnej postawy, wyzbytej checi stawiania na pierw’-
szym miejscu korzysci osobistych, wyptywajacych zardw-
no z pobudek materialnych jak tez i Zle pojetej ambicji.
Natomiast postawa ta powinna by¢ nacechowana bezin-
teresownos$cig i otwartoScig w stosunku do potrzeb calej
geodezji i kartografii, catej gospodarki narodowej, calego
spoteczenstwa.

Chcielibysmy w Instly(/tucie naszym jak najbardziej zbli-
za¢ sie do tej sylwetki nowoczesnego pracownika nauki.
ChcielibySmy, aby w dalszych latach naszej dziatalnosci
Instytut Geodezji i Kartografii stuzyt jak najlepiej celom,
dla ktorych zostat powotany w stuzbie naszej Socjalistycz-
nej Ojczyzny.



