Instytut Geodezji i Kartografii rozpoczat XXXVI rok swojej dziatalnosci

Pie¢ lat temu, w trzydziesta rocznice dziatalnosci nauko-
wo-badawczej Instytutu Geodezji i Kartografii, zaznajomit

Pan Profesor czytelnikow Przegladu z historig Instytutu,
kierunkami badan i wynikami pracy, a takze z pewnymi
zamierzeniami i nadziejami wigzanymi z okresem, ktory za-

myka kolejng_ date rocznicowa — 35 lat pracy Instytutu dla
dobra kraju i rangi naszego zawodu. Czy w tym okKresie
utrzymano zasadnicze kierunki badan i jakie nowe dziedzi-
ny nabraly szczegélnego znaczenia?

Naczelnym zadaniem Instytutu jako resortowej placowki
naukowo-badawczej byto i Jest dziatanie na rzecz rozwoju
metod i technik prac geodezyjno-kartograficznych do po-
trzeb praktyki. Gtowna, chociaz nie jedyna droga realizacji
tego naczelnego celu sg badania naukowe. Inne formy dzia-
fania to przekazywanie zainteresowanym odbiorcom witasci-
wych informacji o nowos$ciach w technice i nauce — oczy-
wiscie w zakresie geodezji i kartografii, propagowanie po-
stepu technicznego, udziat w szkoleniu i doskonaleniu kadry
czynnej zawodowo, dziatalno$¢ normalizacyjna i ochrona
patentowa oraz pomoc jednostkom wykonawstwa geodezyj-
nego w rozwigzywaniu doraznych problemoéw technicznych.

Wymienionej wyzej formy pracy byty stosowane w_catej
35-letniej historii naszego Instytutu. Ich gtéwne wyniki w
okresie 30-lecia 1945—1975 przedstawiono w wywiadzie,
0 ktorym Pan wspomniat (PG nr 7/75). Wroémy jednak do
pytania. Otdz jest naturalne, ze Kierunki badan wykonywa-
wanych w Instytucie podlegaty ciagtej ewolucji. Jej zasad-
niczym motywem byly i sg szeroko rozumiane potrzeby
panstwowej stuzby geodezyjno-kartograficznej, a zwtaszcza
problemy i potrzeby przedsiebiorstw geodezyjnych. Na kie-
runki naszych badan maja tez wplyw takie czynniki, jak:
obecne i perspektywiczne zadania gospodarcze naszej bran-
zy, programy rozwoju okreslonych specjalnosci technicz-
nych, poziom techniki_i technologii oraz stan i kwalifikacje
kadry inzynierskiej i technicznej w wykonawstwie, stan
i kierunki rozwoju dyscyplin naukowych i technicznych, wy-
wierajacych znaczacy wptyw na technike w naszej branzy
lg_r_az tendencje rozwojowe i osiggnigcia geodezji i kartogra-
ii w Swiecie.

Rozmowa z dyrektorem Instytutu
Geodezji i Kartografii — prof. drem
hab. inz. Bogdanem Neyem

W ostatnim piecioleciu pod wptywem wymienionych
czynnikdw, a bezposrednio za sprawa kierownictwa naszej
jednostki nadrzednej, Gtownego Urzedu Geodezji i Karto-

rafii, nastgpita zdecydowana ewolucja kierunkéw naszych

adan. Polega ona natym, ze, zachowujac wszystkie dotych-

czasowe gtowne Kierunki badawcze, wprowadzono rowniez
kierunki nowe. W tym celu powigkszono globalny potencjat
badawczy IGiK, a czesciowo ograniczono te tematy, Ktdre
mozna byto uzna¢ za wystarczajgco opanowane pod wzgle-
dem naukowym lub nadajace sie do kontynuowania przez
inne placowki naukowe oraz we wiasnym zakresie przez
przedsiebiorstwa geodezyjne.

Szczegdlnego znaczenia w naszej dzialalnosci nabrata te-
ledetekcja jako wyodrebniony kierunek badawczy, oparty
na wykorzystywaniu specjalnych zdje¢ lotniczych i sateli-
tarnych w réznych dziedzinach gospodarki narodowej, za-
rzadzaniu i nauce. Od poczatku 1976 roku pracuje w Insty-
tucie Os$rodek Przetwarzania Obrazéw Lotniczych i Sateli-
tarnych. Ma on charakter krajowego centrum’ teledetekciji.
Osrodek ten kojarzy badania naukowe i prace nad techno-
logiami teledetekcyjnymi z rozwigzywaniem zadan prak-
tycznych i jest gtdbwnym ogniwem Krajowego systemu tech-
niczno organizacyjnego teledetekcji, utworzonego z inicja-
tywy i ‘;()od nadzorem prezesa GUGIK. Utworzenie systemu
teledetekcji oznacza przygotowanie Osrodka do powszech-
nych zastosowan metod interpretacji zdje¢ lotniczych i sa-
telitarnych. GotowoSC te potwierdZzono w praktyce. Z po-
wazniejszych zadan Instytut opracowat juz okoto 40 tema-
tow o istotnym znaczeniu praktycznym. Dotycza one zagad-
nien z zakresu planowania przestrzennego, ochrony Srodo-
wiska, rolnictwa, leSnictwa, gospodarki komunalnej, urba-
nistyki, inzynierii. Istota Srodowiska geograficznego z jednej
strony, a rozw6j metod i technik teledetekcyjnego pozyski-
wania i przetwarzania informacji o nim z drugiej strony
powodujg, ze Osrodek ma stale nowe zadania badawcze.

Drugim .nowym kierunkiem naukowym w Instytucie sg
badania i prace projektowo-konstrukcyjne nad = nowymi
technikami' pomiarowymi i narzedziami pracy. W ostatnim
piecioleciu nastgpita istotna zmiana w profilu prac prowa-
dzonych w Dziale Mechaniczno-Konstrukcyjnym Instytutu.
Dzigki zasileniu kadTy tego Dziatu odpowiednimi pracow-
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Kolegium Instytutu Geodezji i Kartografii. Od prawej: z-ca dyrek-
tora — doc. dr hab. Henryk z. Kowalski, dyrektor — prof. dr hab.

Bogdan Ney, gtéwny ksiegowy—(Waldemar Bukowiecki, | kierownik
OPOLIiS — doc. dr inz. Jan Konieczny, organizator grupy partyj-

nej — mgr inz. Krzysztof Kuczera, przewodniczaca Rady Zaktado-
wej — mgr inz. Zofia Majdanowa
nikami naukowo-badawczymi i utworzeniu laboratorium

holograficznego podjeto i prowadzi sie z powodzeniem tema-
ty zwigzane z zastosowaniem najnowocze$niejszych technik,
takich jak holografia czy lasery, do budowy narzgdzi pomia-
rowych. Przyktadem dorobku Instytutu moze by¢ konstruk-
cja przetwornika holograficznego, opatentowana przez 1GiK
w siedmiu wysoko rozwinietych krajach. Opracowano kon-
cepcje i projekt nowego teodolitu kodowego z oryginalnymi
rozwigzaniami mechanicznymi. Pantograf optyczny PO 20 —
przyrzad do przeskalowania map, opracowany w IGiK,
wprowadzono juz do seryjnej produkciji.

Badania, nalezace do tradycyjnych kierunkéw badawczych
Instytutu, nabraty obecnie ‘W wigkszym stopniu charakteru
technologicznego.” Przyktadem z zakresu fotogrametrii
i kartografii moga by¢ techniki ortofoto. Z dziedziny pomia-
réw podstawowych oraz geodezyjnych pomiarow szczegoto-
wych nalezy wymieni¢ badania nad koncepcja, metodami
i technologiami zaktadania i modernizacg'li osnow geodezyj-
nych, grawimetrycznych i magnetycznych. W zakresie kar-
tografii wielkoskalowej dominuje problematyka mapy za-
sadniczej, a obecnie zwiaszcza jéj modernizacCji i aktualiza-
cji. Mozna by mnozy¢ dalsze przyklady z zakresu geodezji
inzynieryjnej, fotogrametrii inzynierskiej, kartografii tema-
tycznej. Przyjeto zasade, Zze koricowym nikom wszystkich
badan o charakterze technologicznym nadaje sie forme wy-
tycznych technicznych, dostosowang do upowszechnienia w
praktyce.

Odpowiadajac na postawione mi na wstepie pytanie, pra-
gne podkresli¢, ze omowiony kierunek dziatalnosci nauko-
wej Instytutu nie wyeliminowat u nas badan o charakterze
podstawowym. Natomiast éwmdcgy 0 tlym, Ze nie poprzesta-
Jemy na wynikach tego typu badan, lecz kontynuujemy je
w celu sprawdzenia Eraktycznego i doprowadzenia do for-
my przydatnej w praktyce. Bierzemy tez udziat we wdraza-
niu tych wynikéw. Inaczej mdwigc, wprowadzono zasade
V\Q/konywanla badan w tak zwanych petnych cyklach, czyli
od pomystu do przemystu.

_W 1975 roku wyrazit Pan_nadzieje, ze wraz z koncentra-

cja wykonawstwa geodezyjno-kartograficznego i utworze-
niem Zjednoczenia ,,Geokart” usprawnione zostang i ulat-
wione wzajemne kontakty nauki z produkcja, z korzyscia
dla obu stron. Jak ocenia Pan Profesor z perspektywy mi-
nionych lat efekty tego partnerstwa?

Tak sie sktada, ze wypowiedziatem sie stosunkowo nie-
dawno /publlcznle na temat efektéw tego partnerstwa. Ot6z
w nr 2/79 Przegladu GeodezYJnego, ktory, jak pamietamy,
byt poswigcony 5-leciu dziatalnosci Zjednoczenia ,,Geokart”,
zamieszczono moj artykut pt. Dziatalno$¢ Instytutu Geode-
zji 1 Kartografii na rzecz Zjednoczenia Przed5|?<b|orstw Geo-

ezyjno-Kartograficznych °,,Geokart”. Scharakteryzowatem
w nim do$¢ szczegétowo problematyke badawcza oraz inne
formy pracy IGiK na rzecz ,,Geokartu” i zgrupowanych w
nim przedsiebiorstw, a takze efekty, ktore ta praca przyno-
si. Charakteryzujac efekty, stwierdzitem, ze utworzenie
»Geokartu” stworzyto nowe, korzystne warunki do inten-
sywnego rozwoju dziatalnosci Instytutu do potrzeb praktyki
geodezijno—kartograflcznej. Zjednoczenie prze{)q’fo bowiem
wiszystkie dobre tradycje wspotpracy przedsiebiorstw z In-
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stytutem, a_réwnoczesnie stworzi/’ro nowe, bardziej efektyw-
ne, scentralizowane formy wspoétpracy.

Co oznacza w praktyce to generalne stwierdzenie?

Otéz, po pierwsze, Zjednoczenie jest naszym partnerem
w przewidywaniu i okreSlaniu potrzeb wykonawstwa geo-
dezyjnego na naukowe i technologiczne opracowanie roz-
nych tematéw. Nie musimy teraz ucieka¢ sie do_penetro-
wania tych potrzeb w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach
oddzielnie. Robi to Centrala Zjednoczenia, pion kierowany
przez zastgpce dyrektora ,,Geokartu” do spraw rozwoju, W
porozumieniu z Biurem Rozwoju Nauki i Techniki GUGIK
I z nami. Wykorzystujemy réwniez takie okaé]e, {?k nara((ijy
z naczelnymi inZynierami czy zastepcami dyrektorow do
spraw rozwoju przedsiebiorstw. Organizowane przez ,,Geo-
kart” szkolenia w zakresie l[()os_zczeg(’)lnych _asortymentow
robot stwarzaja dodatkowsa okazje do zbierania opinii prak-
tykéw co do tematyki wymagajgcej opracowan Instytutu.

Po wtore, jesli mamy pomysty i propozycje prac nauko-
wych, ukierunkowanych na potrzeby praktyki, konsultuje-
myd]e i uzgadniamy~ ze Zjednoczeniem. Zainteresowanie
Zjednoczenia daje nam podstawe do podjecia tematu, za-
pewniajac  jednocze$nie wykorzystanie wynikow naszej
pracy.

Po' trzecie, Zjednoczenie dysponuje Srodkami finansowy-
mi na optacenie kosztow badan. Jest wiec naszym partne-
rem w sensie handlowym, gdyz — jak wiadomo — rzadzimy
sie systemem rozrachunku gospodarczego.

Po czwarte, Zjednoczenie kieruje centralnie wdrozeniami
naszych badah w wykonawstwie. Jest zatem powaznzm
ogniwem pomiedzy naukg a praktyka. A praktyczne wyko-
rzystanie naszych prac to nie tylko szansa uzyskania dodat-
kowych korz%/ém materialnych, ale takze satysfakcja mo-
[jalna dla autoréw tych prac 1 dla placéwki "naukowo-ba-
awczej.

Wreszcie EO piate, Zjednoczenie za posrednictwem swoje-
go Biura Eksportu prowadzi za granicg propagande mozli-
wosci eksportowych réwniez i Instytutu, przg_gotowumc Ja
oczywiscie wspoélnie z nami. Tworzenie w I1GiK wyspecja-
lizowanej komorki eksportowej nie byloby, przynajmniej na
obecnym’ etapie, ani fatwe, ani tez racjonalne.

W roku 1974 instytuty naukowo-badawcze w Kkraju, w tym
takze Instytut Geod(\eﬁ'l i Kartografii, przeszty na nowe za-
sady finansowania. Wspomniat Pan Profesor o tym przed
chwilg. Jak ocenia Pan skuteczno$¢ tych zasad w sensie
programowania dziatalnosci naukowo-badawczej, efektyw-
nosci tej pracy i wdrazania wynikéw do produkcji?

_Spotyka sie rozne opinie na ten temat. Kazdy system
finansowania badan naukowych ma zalety i wady. Zaleza
one nie tylko od profilu zadan placéwek naukowych, a tak-
ze od branzy, do ktorej naleza, ale réwniez od wielu czyn-
nikow i warunkéw natury praktycznej, a nieraz i doraZznej.
Pragng wyrazi¢ opinie, ze z punktu widzenia podstawowe-
go zadania Instytutu, o ktorym moéwitem na poczatku na-
szej rozmowy, obecny system finansowania naszych prac
jest prawidtowy, korzystniejszy od systemu budzetowego.
Dlaczego? System ten ma przede wszystkim te zalete, Ze
wyklucza tak niepopularne zakazy i nakazy administracyj-
ne oraz uniemozliwia prowadzenie badan nieprzydatnych w
t()raktyce. Kto6z bowiem zechce finansowac, z reguty ze $rod-
O6w mocno ograniczonych, takie tematy, ktorych uzytko-
wego sensu nie wida¢ juz od poczatku, w toku programo-
wania badan? Tu moze powsta¢ watpliwos¢: historia nauki
i techniki zna wiele przyktadow badan, ktore na poczatku
wydawaty sie, zwihaszcza praktykom, catkowicie nieprzydat-
ne, a potem przynosity nieraz wspaniate efekty. Taka sytua-
cje, jak réwniez prawo do ryzyka badawczego, obowigzuja-
cy system finansowania uwzglednia. Otdz, poza sferg orga-
nizacCji gospodarczych, mozemy znalez¢ takich partnerow
(resort nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki, Boiska Aka-
demia Nauk), ktorzy finansujg badania o charakterze pod-
stawowym pozn_awcz*ym). Poza tym instytuty naukowo-ba-
dawcze " dysponuja wiasnymi Srodkami, mieszczacymi sie w
ranicach_od 10 do 15% globalnego przerobu placowki, wy-
awanymi wedtug swojego uznania na tak zwane badania
wiasne. W praktyce ten wentyl finansowy jest zuzywany
przewaznie na badania przygotowawcze, rozpoznawcze do
tematow rokujacych pozyskanie zleceniodawcow oraz na te-
maty lub ich uzupetnienia stuzace bezposrednio ksztatceniu
i rozwojowi kadry naukowej.

W obecnym systemie, znany jest od poczatku adresat ba-
dan, ktory musi wyraznie sformutowac wobec wykonawcy
swoje zadania, uzgodnic cel, zakres, harmonogram prac oraz
forme koncowych rezultatéw. Stwarza to sytuacje zdrowe
dla obu stron, wyklucza niedomdwienia, ogranicza, a wihu-



Sciwie wyklucza Zzadanie jednostronnej zmiany pierwotnie
uzgodnionych zadan. W zakresie konkretnego tematu (umo-
Wy% obie strony, w sensie prawnym, s3g réwnorzednymi
partnerami. Zasade te cenimy sobie szcze?(()lnle w tych wy-
padkach, gdy zleceniodawca jest jednostkg nadrzedng w
stosunku do “wykonawcy.

Zamawiajacy prace naukowa i placacy za jej wyniki ma
tez, niejako automatycznie, bodziec do praktycznego zasto-
sowania efektow pracy Instytutu.

W poprzednim  wywiadzie dla Przegladu Geodezyjnego
wyrazit sie Pan Profesor z duzym uznaniem o kadrze Tnsty-
tutu, wiazac przewidywany rozwdj IGiK ze statym rozwo-
jem tej kadry. Jak moze Pan dzis oceni¢ sytuacje?

Pomiedzy rozwojem Instytutu jako placéwki a rozwojem
ego kadry zachodzi oczywiste sprzezenie zwrotne. Dobra
kadra o wysokich kwalifikacjach, pracujaca z_inicjatywa
i zaangazowaniem, tworzy silng placéwke, buduje jej auto-
rytet. dobrej placowce naukowej sa tez Korzystne wa-
runki do rozwoju kadry. Interes placowki i interes kazdego
pracownika naukowo-badawczego jest wiec zbiezny. Praw-
da ta jednak nie zawsze, nie dla kazdego lub nie od po-
czgtku jest oczywista. Dlatego i tutaj potrzebne sa zachety,
Swiadomos$¢ zadan i celéw, a nieraz naciski, majace w za-
mysle dobro pracownika. Z czasem wytwarza sie tak zwany
dobry klimat do rozwoju naukowego poszczegdlnych pra-
cownikow. Sprzyjaja temu konkretne formy pomocy —
zorganizowane szkolenie i doskonalenie metodologiczne, in-
dywidualne programy rozwoju, system seminariow_ nauko-
wych, stypendia i urlopy naukowe, staze krajowe i zagra-
niczne, Czynniki te funkcjonujg w Instytucie za obop()lr'l?/_m
staraniem “kierownictwa i zatogi. Czy s3 rezultaty? Sa. Nie-
zadowalajace nas _jeszcze w petni, ale bardzo = konkretne
i widoczne. W ubiegtym piecioleciu szesciu pracownikow
Instytutu uzyskato stopien doktorski we wiasnej placowce,
trzech osiggneto stopiei doktora habilitowanego, szesciu
awansowalo na stanowiska docentéw, czterech —otrzymato
tytut profesora nadzwyczajnego, jeden awansowat na pro-
fesora zwyczajnego. Pod wzgledem liczby zatrudnionych
profesoréw (5) Instytut nasz zajmuje obecnie pierwsze mleL-
sce wsrod geodezyjnych placowek naukowo-dydaktycznyc
i naukowo-badawczych w kraju. Najwieksze braki odczu-
wamy w zakresie liczby doktoréw habilitowanych, nie be-
dacych profesorami. Nadrobienie tych brakow jest teraz
waznym zadaniem w polityce rozwoju kadry Instytutu. Sto-
sujemy konsekwentnie Zasade, ze awans naukowy jest
skutkiem rozwoju pracownika badawczego, a nie celem jego
zatrudnienia w placéwce. A rozwdj nastepuje w Scistym
zwigzku z planowanymi badaniami i w toku badan, prowa-
dzonych do konkretnych potrzeb praktycznych. Oczywiscie
z udziatem talentu, inwencji, zaangazowania i niematego
trudu naukowca.

Problem kadry sprowadza sie nie tylko do kategorii pra-
cownikéw naukowych. W tego typu instytutach jak nasz
duza role odgrywa kadra inzynieryjno-techniczna. Jednak
warunki i motywy jej rozwoju sg bardziej zblizone do wa-
runkéw przedsiebiorstwa i dlatego tematu tego nie rozwi-
jam. Przed pracownikami tymi stoi jednak tak samo otwar-
ta droga do sa_modzieln)ﬁch prac badawczych i przejscia do

rona pracownikéw naukowo-badawczych. Uwaga Wst((gj)na,.
otyczaca pracownikdéw inzynieryjno-technicznych, odnosi
sie i do pozostatych grup pracownikéw IGiK. Wszyscy
wspottworzg Instytut, wspotdecydujg o jego Eotencjal_e, po-
ziomie i pozycji w branzy geéodezyjno-kartograficznej
i wérdd ogotu placowek naukowych.

Instytut Geodezji i Kartografii, aczkolwiek organizacyjnie
podporzadkowany wraz z Glownym Urzedem ~ministrowi
administracji, gospodarki terenowej i ochrony $rodowiska,
swoja dzia’falnoécig znacznie wykracza poza problemy resor-
towe. Jak_mozna dzi$ oceni¢ te role i dziatalno$¢ Instytutu?
Jak rozwija sie wspdipraca IGIK z innymi _Kkrajowymi
o$rodkami- naukowymi, naukowo-dydaktycznymi i produk-
cyjnymi?

Instytut pracuje dla rozwoju geodezji i kartografii w
kl’ajl\l;ll. Nasza, jednostka nadrzedna — GUGIK i nasz resort
— MAGTIOS, zgodnie z historycznym dekretem KRN
i z pOzniejszymi ustaleniami, reprezentujg interesy geode-
zji 1 kartografii w skali kraju. Nie odczuwamy wiec zad-
nych administracyjnych ograniczen naszej problematyki ba-
dawczej. Jest zbiegiem_ okolicznosci, ze witasnie nasz resort
obejm\llj\}e wigkszosC dziedzin, ktore sg tematem prac Insty-
tutu. Wymienmy je: planowanie przestrzenne, gospodarka
terenami, gospodarka komunalna, mieszkalnictwo, ochrona

Z uroczystosci wreczenia dyploméw doktora nauk technicznych,
nadanych przez Rade Naukowsg IGiK w latach 1975—1979. Stoja pro-
motorzy i doktorzy (od praweL): prof. M. B. Piasecki i dr. W. By-
chawski, prof. A. Hermanowski — promotor nieobecnego w kraju
dra L. Siporskiego, prof. J. Bokun i dr A. Uhrynowski, dr W. Mi-
zerski i dr G. Skalska oraz doc. J. Wapinski, dr J. Cisak i doc.
J. Jasnorzewski, dr A. Knap i dr L. Spyra oraz prof. W. Janusz.
Siedza prz% stole (od prawejg: doc. H. Kowalski, mgr inz. J. Suje-
cki, prof. Z. Zabek, doc. J. Ciesielski, prof. M. Odlanicki-Poczobutt,
dr inz. Cz. Przewoznik, prof. B. Ney, mgr inz. T. Rybicki,
H. Lesniok

prof.

$rodowiska naturalnego. Ponadto GUGIK jest zywotnie za-
interesowany rozwojem metod, technik i technologii szero-
kiego asortymentu prac geodezyjno-kartograficznych w kra-
ju 1 w eksporcie. Wiekszo$¢ tych prac wykonujg bowiem
przedsiebiorstwa podporzatdkowane Gtownemu ~ Urzedowi
za posrednictwem ,,Geokartu”.

Wiaza sie tez z omawianym problemem, o czym juz mo-
witem, zalety systemu finansowania dziatalnosci 1GiK.

Chciatbym jednak V\6yraz'niej podkresli¢ racje zawartg w
zadanym mi pytaniu. Oprécz wyzej wymienionych dziedzin
gospodarki do naszych partnerow, inicjatorow i uzytkow-
nikow naszych prac naleza takie dziaty %os(i)oda_rkl narodo-
wej, jak: rolnictwo, leSnictwo, geologia, budownictwo ogol-
ne 1 przemystowe, komunikacja i transport, gérnictwo, hut-
nictwo, energetyka. Pracujemy nawet dla medycyny, oczy-
wiscie w nieznacznym procencie naszego potencjatu.

‘W 1979 roku 60% o ()Ine_?(o przerobu IGiK obj%’ry zlece-
nia z pionu geodezji (GUGIK, ,,Geokart” przedsiebiorstwa),
a 40% — to prace dla rozmaitych innych jednostek. Pragne
odkresli¢, ze wspolnie z naszg jednostka nadrzedna nada-
iSmy priorytet badaniom prowadzonym przez nas dla rol-
nictwa. Badania te obejmuqu przede  wszystkim rolnicze
zastosowania teledetekcjl, ale takze kartografie tematyczna.

Instytut bierze udziat w realizacji trzech programow rza-
dowych (dotyczg one gospodarki wodnej, gornictwa i prze-
tworstwa miedzi oraz walki z nowotworami?, dwu proble-
mow weztowych (badania kosmiczne, racjonalna gospodarka
terenami rolnymi), dwu probleméw miedzyresortowych (ba-
dania polarne, przestrzenne zagospodarowanie kraju) oraz
trzech problemoéw resortowych = (fotogrametria nietopogra-
ficzna, optymalizacja pomiaréw geodezyjnych, utrzymanie
nawierzchni toréw kolejowych). W tym znaczeniu ~mozna
mowi¢, ze wykraczamy znacznie poza problemy resortu
administracji, gospodarki terenowej i ochrony $rodowiska.

IGIiK podjat i petni role koordynatora krajowego wszyst-
kich badan naukow¥_ch, prowadzonych do potrzeb praktyki
geodezyjno-kartograficznej. JesteSmy wiec w pewnym sen-
sie pomostem miedzy wykonawstwem, w szczegdlnosci Zjed-
noczeniem ,,Geokart”, a geodezyjnymi placowkami nauko-
wymi, nalezagcymi w wiekszosci do resortu nauki, szkolni-
ctwa wyzszego i techniki. PrzySwieca nam cel trafnego pre-
zentowania potrzeb praktyki ‘'wobec nauki oraz maksymal-
nego spozytkowania dorobku nauki przez praktyke. Funkcje
t% petnimy poza ramami naszych formalnie = okreslonych
obowigzkéw, w przekonaniu o jej wysokiej wadze spotecz-
nej i z mysla o interesach obu stron. Patronqﬂ(e nam z du-
zym osobistym zaangazowaniem prezes GUGIK.

Na zasadach umow, dotyczacych okreSlonych tematow
i zadan, wspotpracujemy z wieloma osrodkami naukowymi
w kraju, wystepujac jako wykonawcy albo jako zlecenio-
dawcy badan.

Ponad czwartg czeS¢ ogdlnego przerobu, wedtug naszego
planu badan, obejmuje tak zwana kooperacja, gdzie pod-
wykonawcami tematOéw i zadann sg na zlecenie Instytutu
inne jednostki, w tym réwniez niegeodezyjne. Okoto potowa
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Rada Naukowa Instytutu Geodezji i Kartografii (kadencja 1978—
—1980). W $rodku za stotem prezydialnym siedzg: prezes GUGIK —
dr inz. Czestaw Przewoznik, podsekretarz stanu i prof. Michat Odla-
nicki-Poczobutt — przewodniczacy Rady, a takze (od prawej) prof.
Zbigniew Zabek — z-ca przewodniczacego Rady, prof. Zygmunt
Kowalczyk — cztonek korespondent PAN i przewodniczacy Komi-
tetu Geodezji PAN, doc. Jan Ciesielski — sekretarz naukowy Rady,
prof. Bogdan Ney — dyrektor IG1K oraz mgr inz. Tomasz Rybicki —
z-ca przewodniczacego Rady. Stoja od prawej; mgr inz. Andrzej
Szymczak, doc. Jan Konieczny, dr inz. Jan Sliwka, ptk dr inz.
Cezary Lipert, prof. Wojciech Janusz, prof. Jerzy Bokun, mgr inz.
Mieczystaw Lisek, doc. Bohdan Bohonos, doc. Janusz Zielinski, prof.
Zdzistaw Adamczewski, doc. Janusz Waplnski, prof. Andrzej Her-
manowski, doc. Henryk Kowalski, prof. Wiodzimierz Baran, prof.
Andrzej Hopfer, prof. Julian Radecki, mgr inz. Stanistaw Roézanka,
ptk doc. Stanistaw Pachuta, prof. Henryk Le$niok, doc. Krystyna
Podlacha,, doc. Wojciech Krzeminski, doc. Kazimierz Michalik, doc.
Jozef Bazynski, prof. Zbigniew Sitek, doc. Hanna Piotrowska, dr
inz. Lech Brokman, prof. Jerzy Gazdzicki, doc. Andrzej Ciotkosz ¥

tej kooperacji przypada na przedsiebiorstwa geodezyjno-

-kartograficzne.

Nowa, powazna rola przypadta 1GiK od poczatku 1980 ro-
ku. Naszemu Instytutowi  zostata powierzona przez PAN
koordynacja drugiego stopnia problemu teledetekcja, obje-
tego nowo utworzonym problemem weztowym Rozwdj ba-
dan kosmicznych i ich wykorzystanie.

~ Sg tez i inne formy wspdipracy, zwiaszcza z uczelniami
i Srednimi szkotami geodezyjnymi. Niektérzy pracownicy
IGIK pracw’/a dodatkowo w charakterze nauczycieli akade-
mickich (PW, AGH, UW, SGGW-AR) lub nauczycieli w tech-
nikum geodezyjnym. Dobrym forum Wsp()’fpracy jest Rada
Naukowa naszego Instytutu, w ktorej sktadzie (40 cztonkow)
figuruje wielu bitnych naukowcow z innych placowek
oraz wielu menedzeréw z praktyki geodezyjnej.

Znane sa szerokie kontakty geodezji polskiej z zagranica.
Jaki udziat w tych kontaktach przypada Instytutowi i jakie
korzysci wigza sie z tg wspotpracg?

Rola Instytutu w kontaktach zagranicznych naszej geode-
ﬁ'i wynika z podstawowych zadan i charakteru placowki.

alezy do naszych obowigzkéw systematyczne Sledzenie
postepu w nauce i technice geodezyjnej w Swiecie. Jest to
niezbedne do prognozowania rozwoju techniki i technologii
oraz do racjonalnego planowania i prowadzenia prac_nau-
kowo-badawczych. Na co dzien korzystamy z fachowej lite-
ratury zagranicznej. Duzg role jednak spetnia bezposrednie
uczestnictwo naszych delegatow w miedzynarodowych i za-
granicznych konférencjach™ naukowych, Kongresach, wysta-
wach, targach technicznych, spotkaniach w ciekawszych
osrodkach naukowych i produkcyjnych.

Drugi cel tych kontaktow to szkolenie i doskonalenie na-
szych pracownikow w_ silnych placéwkach zagranicznych.
Tq droga przygotowaliSmy .znaczng czes¢ kadry Osrodka
Przetwarzania Obrazéw Lotniczych i Satelitarnych. Nieste-
ty, mozliwos¢ korzystania z tej formy rozwoju kadry jest
niezmiernie ograniczona ze wzgledu na szczupto$¢ limitow
dewizowych.

Trzecia, najaktywniejsza forma kontaktéw to miedzynaro-
dowa wspdtpraca naukowa i naukowo-techniczna. Jej efek-
ty to bardziej racjonalne wykorzystanie sit i Srodkow, szyb-
sze uzyskiwanie nikéw ~ dzieki udziatlowi w badaniach
najlepszych osrodkéw i placéwek oraz uzyskiwanie goto-

*) W skiad Rady wchodzg nie uwidocznieni na fotografii:
inz. Zbigniew Brunner, prof. Czestaw Kamela, mgr inz. Wactaw
Kiopocinski, prof. Tadeusz Lazzarini, mgr inz. Hubert Rak, prof.
Lech Staniszewski, prof. Bogodar Winid.

mgr
Jan Ro6zycki, mgr inz.
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wych rozwigzan drogg wymiany wynikéw, na przykiad tech-
nologii prac. W ostatnim piecioleciu_nastgpit rozwdj wielo-
stronnej yvspé’rprqc?{ naulkowo-technicznej  .stuzb geodezyj-
nych Krajéw socjalistycznych. W tym systemie IGiK kie-
_ruae z ramienia stuzby polskiej wspoélnymi pracami nad
jednym z szesciu tematdw. Dotyczy on geodezji inzynieryj-
nej. Ponadto uczestniczymy we wspoélnych pracach z zakre-
su”innych czterech tematéw. Realizujemy umowe o bezpo-
Sredniej wspotpracy w dziedzinie teledeétekcji, zawarta w
marcu 1979 roku pom|¢dz?/ naszym Instytutem i radzieckim
Centrum ,,Przyroda”, podlegtym GUGIK przy Radzie Mini-
strow ZSRR. W_omawianym okresie IGIK wiaczyt sie do
bardzo aktywnej wspotpracy krajow socjalistycznych w
dziedzinie teledetekcji, prowadzonej w ramach~ programu
,linterkosmos”. Rozwmellém¥ réwniez te kierunki i formy
Wspc')’?racy, o ktérych méwitem w wywiadzie_dla Przegladu
w 1975 roku. Nasz pracownik, doc. Andrzgj Ciotkosz,
objat stanowisko wiceprezydenta Miedzynarodowej Asocjacji
Kartograficznej. Przygotowujemy Miedzynarodowsg Konfe-
renfggz Teﬁhnicznq MAK, ktora odbedzie sie w Warszawie
w roku.

_Konczac odpowiedZz na postawione mi przez Pana pyta-
nie, chce jeszcze podkreslic jeden cel i efekt kontaktow
miedzynarodowych i aktywnosci na tym polu — chodzi
? profr_r]oqe eksportu mysli i ustug polskiej geodezji i kar-
ografii.

Jak juz Pan wspomniat, potencjat tworczy reprezentowa-
ny przez pracownikéw IGIK znajduje takze wyraz w ich
udziale w akcjach szkoleniowych, w™tym takze prowadzo-
nych w duzym zakresie przez nasze branzowe Stowarzysze-
nie Naukowo-Techniczne. Trzeba tez chyba podkreslic, ze
wielu z pracownikéw IGiK przejawia znaczacg dziatalnos¢
w roznych organach naszego Stowarzyszenia. Czy mogtby
Pan_Profesor poinformowac czytelnikéw Przegladu szerzej
0 tej kwestii?

Rzeczywiscie, udziat pracownikéw Instytutu w szkoleniu
prowadzonym przez nasze Stowarzyszenie jest duzy i czyn-
ny. Dotyczy on gtéwnie takich form, jak kursy specjali-
styczne, " kursokonferencje i konferencje naukowio-technicz-
ne oraz odczyty w oddziatach i kotach zaktadowych SGP.
Wielu sposrod "nas, pracownikow Instytutu i jednoczesnie
aktywistow Stpwarztyszenl_a,_byio i jest Inicjatorami i wspot-
organizatorami konferencji i kursokonferencji SGP. Aktyw-
ne i liczne jest takze uczestnictwo pracownikéw IGIiK w
statutowych, sta’f¥ch organach Stowarzyszenia. Postuze sie
aktualnym przyktadem. Dwu cztonkéw Zarzadu Gtoéwnego
z wyboru to pracownicy IGiK. Dwie komisje gtdwne (bi-
blioteki i informacji oraz wspotpracy z zagranica) sg Kie-
rowane przez aktywistow SGP, zatrudnionych w Instytucie.
Kolega nasz przewodniczy od dawna Sekcji Naukowe] Geo-
dezji Inzynieryjnej, a wielu innych pracownikow Instytutu
dziata w Zarzadzie PTF, w sekcjach i komisjach Zarzadu
Gtownego. Redaktorem naczelnym Przegladu Geodezyjnego
jest rowniez pracownik IGiK, a drugi kolega jest statym
wspotpracownikiem naszego branzowego czasopisma. Cztery
osoby z Instytutu nalezg do Rady Programowej PG

Czytelnikbw Przegladu zawsze interesujg informacje
o nowych technikach i technologiach, a takze wyniki prac
naukowo-badawczych prowadzonych zaréwno w kraju, jak
i za granicg. Moze Pan Profesor na zakorczenie naszej roz-
mowy zechciatby jeszcze raz przypomnieé, w jakiej formie
sg upowszechniane i dostepne te informacje nie tylko dla
instytucji i przedsiebiorstw, lecz takze dla geodetow, pra-
gnacych” we wiasnym zakresie Sledzi¢ postep techniczny
I doskonali¢ swoje kwalifikacje?

Upowszechnianie informacji o nowych technikach i tech-
nologiach oraz wynikach prac naukowo-badawczych pro-
wadzonych zaréwno w Kraju, Lak i za granica jest wykony-
wane przez Branzowy Osrodek Informacji Naukowo-Tech-
niczne] i Ekonomicznej, dziatajgcy w ramach naszego In-
stytutu do potrzeb catej branzy.

Podstawowa forma upowszechniania informacji sa perio-
dyczne dawnictwa  specjalistyczne, opracowywane w
BOITE IGIK. W Biuletynie Informacyjnym IGiK .s?] publi-
kowane informacje o postepie techniki, wynikach badan, ich
wdrozeniach w praktyce, o aktualnej i perspektywicznej te-
matyce badawczej, o kra{?wych, zagranicznych | miedzyna-
rodowych imprezach naukowych. Autorami artykutow i ko-
munikatéw, majacych bardzo przystﬁpnq forme, sg wybitni
specjalisci w naszym_zawodzie, naukowcy i praktycy, me-
nedzerowie z produkcji, a takze osoby profesjonalnie zajmu-
jace sie informacjg naukowo-techniczna.



Drugie wydawnictwo z tej grupy to Przeglad Dokumen-
tacyjny, w ktérY_m zamieszczane Sa notki _bibliograficzne
o pozycjach publikowanych z zakresu naszej branzy, w po-
dziale” wedtug klasyfikacji dziesietnej. W ‘tym periodyku
publikowane sg réwniez wiadomosci patentowe.

Oba wydawnictwa sa powszechnie dostepne w bibliote-
kach wszystkich przedsiebiorstw i innych jednostek geode-

zyjnych.

ye_lvyn_iepa_rz stych numerach Przegladu Geodezyjnego uka-
zuje sie Biuletyn IGiK, zawierajacy artykuly o ciekawszych
pracach Instytutu, a raz do roku w Biuletynie tym podaje
wspolnie z moim zastepcg, doc. drem hab. Henrykiem K o-
w ais kim, syntetyczng informacje o wynikach badan na-
ukowych, uzyskanych w naszym Instytucie w roku poprzed-
nim. Zainteresowany czytelnik moze otrzyma¢ bardziej
szczegdtowe informacje na okre$lone tematy w Dziale Pla-
nowania i Ekonomiki IGiK lub w naszym Branzowym
Osrodku Informacji. Wreszcie or?/glnalne; prace naukowe,
wykonane lub koordynowane w [nstytucie, sg publikowane
w periodyku naukowym Prace IGiK. Wydawnictwo to row-
niez jest dostepne w bibliotekach geodezyjnych, chociaz
stopien jego rozpowszechnienia nie jest tak duzy jak po-
przednio” wymienionych periodykdw." Pracownicy™ Instytutu
publikujg ponadto wyniki badan w innych czasopismach,

ffo_ér()d ktorych wymienig kwartalnik naukowy PAN Geo-
ezja i Kartografia oraz Przeglad Geodezyjny. 'W bibliotece
Instytutu, dostepnej dla wszystkich zainteresowanych osob,
sg do dyspozycji wszystkie wymienione wydawnictwa,
wszystkie ‘inne geodezyjne i pokrewne czasopisma krajowe
oraz okoto 100 zagranicznych czasopism fachowych z dzie-
dzn;]y geodezji i kartografii oraz z wielu dziedzin pokrew-
nych.

Kolegéw geodetow pragnacych we wiasnym zakresie $le-
dzi¢ postep techniczny i doskonali¢ swoje kwalifikacje za-
checam do jeszcze szerszego niz dotychczas korzystania
z bogatego zbioru informacji i ze zrddet znajdujacych sie w
naszej bibliotece.

Na zakoriczenie pragne poinformowa¢, ze artykuty zamie-
szczone w niniejszym numerze Przegladu Geodezyjnego na-
pisali pracownicy Instytutu z okazji podsumowania 35-lecia
dziatalnosci IGiK.

. Dziekuje bardzo Panu Profesorowi w imieniu czytelnikow
i redakcji Przegladu za informacje. Zyczymy statego roz-
woju kierowanej przez Pana placowce, a wszystkim pracow-
nikom Instytutu satysfakcji z pracy i jej wynikow.

Rozmowe prowadzit Jerzy Szymonski
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