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WSTEP

Instytut Geodezji i Kartografii konczy 30 marca 1985 roku 40 lat.
Wedtug miary ludzkiej jest to wiek dojrzaty, znamionujacy tak zwang
»petnie sit tworczych”, opartg na dobrej jeszcze kondycji biologicznej
oraz na znacznym juz dos$wiadczeniu. Czy takg samg miare mozna przy-
tozy¢ do oceny placowki naukowej? Zapewne nie; przeciez Instytut to —

od poczatku — dynamiczny zespdt ludzi, dynamiczny czyli zmienny.
W kazdym czasie sktada sie on z r6znych, pod wzgledem wiasnego sta-
dium zycia w ogéle i zycia zawodowego, ludzi. Jedni — i tych na ogot

bywa najwiecej — reprezentujg pokolenie sSrednie, inni kilka lat do-
piero pracujg w swoim zawodzie, wreszcie jeszcze inni sposobig sie juz
— niestety — do tego stadium, ktére bywa nazywane ,,zastuzonym od-
poczynkiem”. Mimo tego, ze Instytut jest zbiorowoscig, a nie pojedyncza
osobg, istnieje pewna analogia pomiedzy nim a dpojedynczym »reprezen-
tatywnym” pracownikiem naukowym. Chocby dlatego, ze i Instytutowi
potrzebne — wrecz niezbedne — jest do$wiadczenie oraz, ze i Instytuto-
wi potrzebna jest energia, inwencja i dobra kondycja, cechy niezbedne
do aktywnej, wydajnej dziatalnosci. Skad sie biorg rozwazania tego ty-
pu przy okazji 40-lecia IGiK? Sadze, ze kazdy jubileusz skiania wiasnie
do refleksji, do chwili zadumy. Mamy okazje zapyta¢, co Jubilat dat z sie-
bie w ciggu 40 lat swej dziatalnosci, z czym wkroczyt w wiek dojrzaty,
jaki jest jego stan i jakie problemy nurtujg go w dniu jubieluszu. Jest
to, jak wida¢, pytanie ztozone, wielowymiarowe; udzielenie odpowiedzi
jednoznacznych, zwieztych, obiektywnych przekracza mozliwosci i kom-
petencje jednej osoby. Autor niniejszego stowa wstepnego nie podejmuje
sie wiec udzieli¢ wyczerpujagcych odpowiedzi na powyzsze pytanie. Nie
tylko z tego powodu, ze sam nie $ledzi bezposrednio catej od poczatku
drogi Jubilata, nie tylko dlatego, ze osobisty los zawodowy zwigzat z In-
stytutem w ciggu ostatnich ponad dziesieciu lat, ktére stanowig niewiele
ponad czwartg czg$C historii Instytutu. Gtownie dlatego, aby odpowiedz
byta udzielona przez ludzi kompetentnych, takich, ktorzy moga jg sfor-
mutowa¢ na podstawie autopsji, cudze przekazy traktujgc tylko pomo-
cniczo. Z tej przestanki zrodzita sie koncepcja wydawnictwa jubileuszo-
wego pomyslanego przez Rade Wydawniczg Instytutu i przez Redaktora
Biuletynu Informacyjnego jako zbior kilkunastu pozycji, dotyczacych
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wybranych tematow z historii i z dorobku Jubilata. Przyjeto przy tym
zalozenie, aby znaczna cze$¢ tych artykuldw byla napisana przez Auto-
row niezaleznych — w sensie zawodowym — od Instytutu, a wiec takich,
ktérzy moga spojrze¢ na Jubilata z zewnatrz, bez osobistego emocjonal-
nego zaangazowania, opartego na utozsamianiu sie z nim I na poczuciu
profesjonalnej wspotodpowiedzialnosci za jego funkcjonowanie. Artykuty
napisane przez AutorOw nie bedacych czynnymi lub emerytowanymi
pracownikami IGiK mogg by¢, ze zrozumiatych powoddw, traktowane
rowniez jako oceniajgce Jubilata, natomiast opracowania wiasne, zreda-
gowane przez czynnych lub emerytowanych czionkéw zatogi, maja cha-
rakter w zasadzie wylacznie faktograficzny. Nalezy sie wyjasnienie, ze
jesteSmy Swiadomi tego iz Wydawnictwo, ktdre przekazujemy Czytelni-
kom, nie zawiera petnej historii Instytutu w latach 1945—1984. Niektore
watki tematyczne dziatalnosci Jubilata zostaty potraktowane marginal-
nie, niektdre inne sg rozrzucone w kilku artykutach, a tylko kartografia
i teledetekcja sg przedmiotem specjalnych opracowan (doc. Michalik,
doc. Bychawski i prof. Ciotkosz). Przyktadem tych kierunkow dziatalnosci
merytorycznej, ktére sg uwzgledniane w kilku opracowaniach sa: geode-
zja podstawowa (dr Baranowska, doc. Krynski, Zespot PEGIK GEOKART,
espdt PPGK), fotogrametria (doc. Michalik, dr Witkowski, Zesp6t PPGK)
instrumentoznawstwo geodezyjne i kartograficzne (mgr inz. Gaertig, doc.
Michalik, dr Smotka). Pewng klamre spinajaca stanowi artykut prze-
wodniczacego Rady Naukowej IGiK prof. M. Odlanieckiego-Poczobuta,
w ktorym to artykule zawarty jest ogolny przeglad rozwoju meryto-
rycznej dziatalnosci Instytutu I jego dorobku. Czytelnikéw ktoérzy prag-
neli by zapozna¢ sie z catoscig historii i dorobku IGiK odsytamy do
artykutéw, ktére byty poswiecone temu tematowi z okazji 30-lecia Insty-
tutu (Informator BOI, tom XX, Nr 3/1975), 35-lecia Stuzby Geodezyj-
nej i Kartograficznej GUGIK (Biuletyn Informacyjnych BOI, tom XXIV
Nr specjalny 1—2/1980), a wczesniej 25-lecia geodezji i kartografii w
Polsce Ludowej (Przeglad Geodezyjny Nr 2/1970). Poczynajgc od roku
1975 doroczne sprawozdania z dziakalnosci Instytutu sg zamieszczane
w kolejnych rocznikach Przeglagdu Geodezyjnego (Biuletyn IGIK w PG).
Kilka artykutow z niniejszego zbioru jest poswieconych wybranym
dziedzinom aktywnosci Instytutu a w szczegolno$ci jego wspdtpracy z in-
stytucjami i organizacjami krajowymi i zagranicznymi. W opracowaniu
prof. Odlanickiego poswiecono uwage udziatowi przedstawicieli 1GIK w
dziatalnosci Komitetu Geodezji Polskiej Akademii Nauk. Dyr. Ktopocinski
wyczerpat podobny temat w stosunku do Stowarzyszenia Geodetow Pol-
skich. W artykutach dra Witkowskiego, Zespotu PPGK, dyr. Kilopocin-
skiego, Zespotu GEOKART naswietlona jest nasza wspotpraca z resortem
leSnictwa, z Warszawskim Przedsiebiorstwem Geodezyjnym oraz z wy-
specjalizowanym eksporterem PEGIK ,,Geokart”. Szczegolnej funkcji Wi-
petnianej przez 1GIK — upowszechnianiu zdobyczy nauki i techniki
poprzez przepisy techniczne — jest poswiecony artykut dyr. Jarosinskie-
go. Podobng funkcje naszej placowki w odniesieniu do wynalazczosci
przedstawia w swym opracowaniu mgr inz. Gaertig, dr Cisak i dr
Mizerski dajg wyczerpujacy obraz aktywnego uczestnictwa Instytutu i je-
go kadry w badaniach polarnych, a cato$¢ naszej wspdtpracy z zagranicg
przedstawiajg wnikliwie dr Baranowska i doc. Krynski.
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~W tej sytuacji zadaniem i trescig niniejszego artykutu wstepnego
bedzie uzupetnienie catoSci w ujeciu syntetycznym oraz zaawizowanie
pewnych zagadnierr aktualnych. Poza tekstem zestawione sg wybrane
informacje, charakteryzujgce dorobek i stan Instytutu w niektérych
dziedzinach jego dziatalnosci.

Przy ostatecznej redakcji niniejszego opracowania wykorzystalem
uwagi i sugestie, przekazane mi przez Doc. Stanistawa Krynskiego (dy-
rektora Instytutu w latach 1952—1974) i mgr inz. Andrzeja Puszkarskie-
Eo_(zastepce dyrektora IGiK od roku 1980), za ktére Im serdecznie dzie-

uje.

ROZWOJ KIERUNKOW PRAC NAUKOWYCH W IGiK

Instytut nasz jest od poczatku swego istnienia instytutem resorto-
wym, zatem z zatozenia — co znalazto wyraz juz w pamietnym dekrecie
Krajowej Rady Narodowej — spetnia funkcje stuzebng wobec panstwowej
stuzby geodezyjnej i kartograficznej. Gtowng funkcja Instytutu byt, i jest
nadal, rozwo6j metod, technik i technologii prac geodezyjno-kartograficz-
nych. Funkcja ta byla eksponowana, chociaz na nieco rdzne sposoby,
w kolejnych statutach Instytutu. Jest przy tym jasne, ze instytut nau-
kowy realizowat to swoje zadanie przede wszystkim poprzez badania
naukowe, prowadzace do poznawania zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych
w interesujgcych sferach zjawisk i do nowych oraz zmodyfikowanych
narzedzi, metod i technologii. Instytut we wszystkich okresach swej dzia-
falnosci uczestniczyt w praktycznym wykorzystaniu rezultatbw wias-
nych badan. Tak wiec IGiK pracowat — i nadal pracuje — w peinym
cyklu B-|-R-j-W, czyli: badania — rozw06j — wdrozenia, przy czym warto
podkresli¢, ze stopnie zaangazowania w poszczegOlne wyzej wymie-
nione stadia byly i sg bardzo zrdznicowane w zaleznosci gtéwnie od Kie-
runkow badan, a takze od okresow ich prowadzenia. Jest logiczne i uza-
sadnione praktycznie, ze najbardziej stabilnym elementem cyklu
B-|-R-|-W byt w Instytucie czton $rodowiskowy i ze do niego przykia-
dano najwieksza wage. Bowiem trudno bylo by — w naszych warun-
kach krajowych — zwolni¢ placéwke resortowg od badan rozwojowych,
ktéry to rodzaj badan jest whasnie najbardziej przystajgcy do naukowe-
go zaplecza gospodarki narodowej. Natomiast mozna chyba zgodzié¢ sie
Z teza, ze tego typu placowka moze czerpaC, przynajmniej w jakims cza-
sie i w pewnych dziedzinach (specjalnosciach), wyniki badan podstawo-
wych z zewnatrz, w tym réwniez z zagranicy, i mie¢ z nich pozywke do
badan typu R. Spotyka sie nawet poglad, by¢ moze nadto skrajny, ze fak-
tycznie badania podstawowe z zakresu nauk stosowanych sg uprawiane
obecnie w niewielu krajach na swiecie. Z kolei prace typu W (wdrozenio-
we) nie powinny by¢ przypisywane w catosci placowkom naukowym,
poniewaz bez udziatu jednostek faktycznie wdrazajgcych nie moga byc¢
prawidtowo rozwigzywane.

W 40-letniej historii naszego Instytutu mozna wyodrebni¢ okresy
charakteryzujgce sie r6znym udziatlem badan typu B i typu W, przy
czym udziat ten byt zréznicowany réwniez w zaleznosci od kierunku
(specjalnosci). Zawsze jednak Instytut byt zainteresowany — choéby tyl-
ko moralnie — praktycznym spozytkowaniem rezultatow swych badan.
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W pierwszych latach dziatalno$ci prace Instytutu byty ukierunkowa-
ne gtdwnie na podstawowe pomiary geodezyjne, a zwtaszcza na problema-
tyke podstawowych osnéw poziomych i wysokosciowych. Trzon kadry
naukowej Instytutu (GINB, potem IGiK) stanowili wdéwczas znani juz,
doswiadczeni naukowcy, ktorzy wyksztatcenie zdobyli za granicg lub
w Polsce miedzywojennej i rowniez jeszcze przed Il wojng Swiatowg
zdobyli praktyke w zawodzie. Wielu z nich igczyto prace w Instytucie
z pracg dydaktyczng w Politechnice Warszawskiej lub z pracg w owcze-
snym Gtownym Urzedzie Pomiaréw Kraju, ktéry — jak wiadomo — wy-
konywat réwniez bezposrednio zadania techniczne, w tym i potowe.
W tym okresie Instytut petnit w kraju role wiodgcg w odniesieniu do
wszystkich trzech typow badan: podstawowych, rozwojowych i wdroze-
niowych. Byly opracowane przez pracownikow GINB i wydrukowane w
jego wydawnictwie naukowym fundementalne publikacje przyjete z du-
zym zainteresowaniem zaréwno przez nauke jak i przez praktyke. | tak
E. Warchatowski w r. 1948 przedstawit oryginalng w skali Swiatowej kon-
cepcje triangulacji nowego typu (,, Triangulation d’'un type nouveau™ Nr 2
Prac GINB), F. Biernacki wydat teorie odwzorowan powierzchni dla
geodetow i kartografow (Nr 4 Prac GINB z r. 1949), J.ROzycki ogtosit
(wydanie pierwsze w Nr 6 z 1949 r.) podstawowg prace o odwzorowaniu
Gaussa-Kriigera i jego zastosowaniu w Polsce, Cz. Kamela przedstawit
wyznaczenie geoidy z pomiaréw grawimetrycznych (Nr 9 z 1950 r.),
a S. Hausbrandt otworzyt juz wr. 1948 (Nr 1 Prac GIBB), tablicami do
rachunkéw trygonometrycznych na elipsoidzie Bessela, serie swych pio-
nierskich prac z zakresu obliczen geodezyjnych. Seria ta, w pierwszym
okresie dziatalnosci Instytutu, objefa takie tematy jak: bezposrednia in-
terpolacja wielomianowa (1950), Sciste wyrdéwnanie ukfadéw obser-
wacji geodezyjnych w ktorych obserwowano elementy katowe
i elementy liniowe (1952), rozwigzywanie zagadnien rachunkowych przy
pomocy zestawu arytmometréw (1952) oraz symbole pomocnicze w ra-
chunkach geodezyjnych (1952). Juz w tym okresie (1948—1952) zapo-
czatkowane zostaty w Instytucie badania z zakresu geodezji stosowanej.
W roku 1952 wydrukowano w Pracach GINB pionierskg prace T. Lazzai-
niego na temat geodezyjnych pomiaréw odksztatlcen ze szczeg6lnym
uwzglednieniem potrzeb kontroli zap6r wodnych. W tym samym roku
ukazata sie pierwsza publikacja J. Chwatka (0 triangulatorze radial-
nym), ktory zapoczatkowat w Instytucie badania z zakresu fotogrametrii.

W tym pierwszym okresie swego istnienia Instytut opierat sie na
autorytecie naukowym i zawodowym pracujgcych w nim naukowcow
oraz na bezposrednich powigzaniach z GUPK, ktéry byt uzytkownikiem
rezultatow badan uzyskiwanych w GINB. Instytut nie dysponowat jeszcze
wiasng bazg aparaturowa.

W latach nastgpnych Instytut sukcesywnie poszerzat tematyke ba-
dawcza. Obok geodezji wyzszej i osnéw podstawowych obejmowano ba-
daniami takie obszary tematyczne jak wspomniana juz geodezja inzy-
nieryjna i fotogrametria, a nastepnie astronomia geodezyjna, kartogra-
fia érazu topograficzna, p6zniej pojmowana szerzej), fotogrametria nie-
topograficzna, konstrukcja i budowa narzedzi mechanicznych i optycz-
nych, informatyka geodezyjna i kartograficzna, konstrukcja narzedzi
elektronicznych do potrzeb geodezji i kartografii, teledetekcja oraz nau-
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kowe metody organizacji pracy i problemy ekonomiczno-organizacyjne
naszego zawodu. Proces rozszerzania kierunkow badawczych byt rozciag-
niety na lata; warto zauwazy¢, ze takie specjalnosci jak teledetekcja
i nowe techniki pomiarowe oparte na elektronice zostaty wigczone do
pola badan w Instytucie w ostatnim dziesigcioleciu. Obecnie IGiK obej-
muje badaniami prawie caty wspotczesny zakres geodezji i kartografil,
z wylkgczeniem geodezji gérniczej i geodezji urzadzeniowo-rolnej, pojmo-
wanych wasko (bowiem w szerszym ich rozumieniu tematyka badan w
Instytucie dotyczy i tych specjalnosci). Co sie tyczy informatyki geode-
zyjnej 1 kartograficznej, sprawe mozna scharakteryzowaé nastepujaco:
z chwilg utworzenia Centrum Informatycznego Geodezji i Kartografii (w
poczatku 1974 r.), placowka ta przejeta od Instytutu problematyke infor-
matyczng o charakterze og6lnym, systemowym, znakomicie jg zresztg
wzbogacajgc w oparciu 0 nowe wyposazenie i polityke GUGIK w tym
zakresie. Poniewaz jednak informatyka jest jednocze$nie narzedziem
pracy i rozwoju w kazdej specjalno$ci geodezyjnej, musi by¢ i jest upra-
wiana rowniez w IGiK nie jako kierunek wyodrebniony, lecz w ramach po-
Is_zczgag_élnych kierunkow tematycznych, stosownie do ich potrzeb i moz-
IWOSCI. .

Rozwoj kierunkéw prac naukowych w IGiK byt zwigzany z réznymi
warunkami tak zewnetrznymi jak i wewnetrznymi. Trudno byto by za-
nalizowaC je wyczerpujaco, jednak wydaje si¢ uzasadnione zwrocenie
uwagi na niektore sposrod nich.

Uzytkownicy badan prowadzonych w IGiK

Strefa uzytkownikéw (odbiorcéw) wynikow uzyskiwanych przez Insty-
tut podlegata w rozpatrywanym 40-leciu istotnym zmianom. Tendencja
generalna — to rozszerzanie grona odbiorcdw, zwigzane zresztg czescio-
wo réwniez ze zmiang stosunkéw pomiedzy tymi odbiorcami a Instytu-
tem — o tym jednak powiemy nieco dalej. Na poczatku odbiorcg, wihas-
ciwie jedynym, byt GUPK. Potem zaczety pojawiaC sie przedsiebiorstwa
geodezyjne i geodezyjne stuzby resortowe. Nawigzanie wspoOtpracy wza-
jemnej przez stuzby geodezyjne krajow socjalistycznych (lata 50-te)
przyniosto partnerstwo zagraniczne, a istotne rozszerzenie tej wspotpra-
cy od 1976 r. umocnito i dalej rozszerzyto to grono. Badania podstawowe
z zakresu geodezji oraz wznowione od Miedzynarodowego Roku Geofi-
zycznego badania polarne wiaczyly Polska Akademie Nauk i jej zainte-
resowane placéwki do grona odbiorcow i jednoczesnie finansujacych ba-
dania w IGiK. Udziat PAN w finansowaniu i merytorycznej koordynacji
badann prowadzonych przez IGiK wzrost skokowo z chwilg utworzenia
problemu weztowego poswieconego badaniom kosmicznym, w ktorym na-
szemu Instytutowi powierzono funkcje koordynatora podproblemu tele-
detekcja (od roku 1980). Jak dotad najwyzszy udziat przedsiebiorstw
geodezyjnych w finansowaniu i wykorzystaniu badan IGiK byt zwigzany
z dziatalnoscia Zjednoczenia GEOKART w latach 1974—1981, wspoma-
ganej zreszta walnie przez Owczesng prowdrozeniowg polityke GUGIK.
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W tym okresie udziat pionu GUGIK wsrdd odbiorcéw badan IGiK sie-
gat 60%, wobec ok. 30% obecnie. Natomiast udziat PAN wyniost w osta-
tnich latach ok. 50% ogblnego przerobu finansowego w IGiK i blisko
30% przerobu liczonego w jednostkach czasu.

Rozwdéj w Instytucie takich kierunkéw badan i prac jak geodezja in-
zynieryjna, konstrukcja i budowa specjalistycznej aparatury kontrolno-
-pomiarowej, fotogrametria naziemna 1 lotnicza specjalna, kartografia
tematyczna i wreszcie teledetekcja wywolywat zdecydowane poszerza-
nie kregu finansujacych i wykorzystujacych badania. Znalazty sie wsrod
nich resorty gospodarcze, geodezyjne stuzby resortowe, organizacje
gospodarcze, kombinaty i przedsigbiorstwa niegeodezyjne, specjalistyczne
stuzby publiczne, terenowe organa administracji panstwowej, resortowe
instytuty naukowo-badawcze itd.

Finansowanie badan i wdrozen

Przez dtugie lata (do 1972 r.) Instytut dziatat w systemie budzetowym.
Srodki na dziatalno$¢ Instytutu byty okreslane w planach zatwierdzanych
przez Prezesa GUGIK (CUGIK, GUPK). W tamtym systemie jednostka
nadrzedna miata wiec decydujgcy gtos w okre$laniu tematyki badaw-
czej. Od poczatku 1973 r. Instytuty resortowe przeszty na rozrachunek
gospodarczy. Oznaczat on formalne zréwnanie wszystkich zainteresowa-
nych uzytkownikéw badan. Plany roczne i 5-letnie IGiK, formowane na
podstawie zaméwien i wstepnych zgloszen, byly zatwierdzane przez
Prezesa GUGIK. Jednostka nadrzedna stata sie jednak w sprawach prac
naukowo-badawczych réwnorzednym partnerem handlowym Instytutu.
W praktyce Instytut traktowat potrzeby GUGIK priorytetowo. W latach
1973—1980 GUGIK prowadzit aktywng polityke wdrozeniowg i innowa-
cyjng, ktéra miata wptyw na wysoki stopien udzialu badan typu W w
pracach Instytutu. System, wdrozen ulegt nagtemu zatamaniu w poczatku
lat 80-tych w zwigzku z kryzysem gospodarczym, likwidacja Zjednocze-
nia GEOKART i wprowadzeniem samodzielnosci przedsigbiorstw. Row-
nolegle nastgpit wspomniany juz, znaczny spadek udizatu pionu GUGIK,
a zwiaszcza przedsigbiorstw, w ogolnym przerobie Instytutu. Instytut
uzyskat samodzielnosc analogiczng jak przedsigbiorstwa. Catoksztatt wa-
runkéw zewnetrznych oraz nowe mechanizmy finansowania instytutow
i gospodarki ptacowej wptynety na znaczng zmiane warunkéw funkcjo-
nowania placowki.

Wyposazenie w $rodki pracy

W zawodzie tak wysoce technicznym jak wspétczesna geodezja i kar-
tografia wyposazonie w narzedzia i materiaty nalezy do czynnikéw de-
cydujacych o profilu i poziomie prac. Ten czynnik ma znaczenie szcze-

Olne w instytucie naukowym. Historia naszego Instytutu teze te do-
itnie potwierdza, tak przyktadami pozytywnymi jak i negatywnymi.
Pierwsze z nich, to rozwdj tych kierunkow badawczych, ktore uzyskaty
baze techmcznav sprzetowg. Dobrym przyktadem d|est teledetekcja, ktora
mogta si¢ rozwing¢ w ostatnich latach po wzglednie dobrym wyposaze-
niu w sprzet analogowy i cyfrowy, a wcze$niej mogta przynie$¢ pozyte-
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czne rezultaty naukowe i praktyczne w zakresie metody termalnej, dzie-
ki pozyskaniu kamery termalnej i termoprofilu. Przykiadem pozytyw-
nym byt rozwdj informatyki, zwiaszcza juz w ramach CIGIK, ktdre zo-
stato wyposazone w wydajne, na Owczesne lata, narzedzia. Z kolei ne-
gatywnym przyktadem potwierdzajgcym omawiang teze jest niedorozwoj
badann w kierunkach geodezji wyzszej, astronomii geodezyjnej, fotogra-
metrii i technologii kartograficznych, ktére to kierunki nie dysponujg
w Instytutcie dostatecznie nowoczesnymi lub wrecz prawie zadnymi $rod-
kami technicznymi.

Kadra

Wplyw kadry na kierunki badan i ich poziom wystepuje wszedzie
i zawsze. Jednak sita czy stopien tego wpltywu zalezy od kilku czynni-
kow, miedzy innymi od charakteru badan. Jest on najwiekszy w bada-
niach podstawowych, ktore nie mogg obej$¢ sie bez inwencji, trafnych
pomystéw, nowatorskich hipotez i dobrego przywddztwa naukowego w
ogdblnosci. Brak tych walorow nie moze by¢ zréwnowazony nawet naj-
lepszym wyposazeniem ale i odwrotnie: wszelkie badania o charakterze
podstawowym napotykajg na bariere z chwilg, kiedy brak wyposazenia
uniemozliwia eksperymentowanie.

W badaniach typu rozwojowego a zwilaszcza wdrozeniowego wplyw
naukowego poziomu kadry relatywnie maleje, a ro$nie wptyw techniki
i organizacji badan. Inaczej mowigc sita ciezkosci w tego typu badaniach
przenosi sie na inwencje i doswiadczenia inzynierskie, a badania te nie
moga obyC¢ sie bez wihasciwej aparatury.

Poniewaz dobry instytut resortowy musi harmonijnie kojarzy¢ wszy-
stkie typy badan w cyklu B-f~R-|-W, przeto powinien dysponowa¢ kadra
zaréwno pierwszej, jak i drugiej grupy i to we wiasciwych proporcjach.
Mozna zapytaC z perspektywy lat, czy naszemu Instytutowi ten warunek
udato sie sFe’rniac? Jednoznaczna odpowiedZ nie jest tatwa, jesli pomi-
nie sie okolicznosciowg kurtuazje. Sadze, ze relatywnie do potrzeb naj-
lepsza sytuacja kadrowa byla w Instytucie w pierwszych latach jego
dziatalnosci, kiedy Instytut gromadzit plejade uczonych — geodetow ze
Srodowiska warszawskiego. Uczeni ci petnili jednocze$nie odpowiedzialne
obowigzki na Wydziale Geodezji Politechniki Warszawskiej. W Instytu-
cie nie dysponowali co prawda licznymi sitami inzynierskimi, ale ponie-
waz zadania stawiane przed Instytutem w pierwszym okresie byty dosé
luzne, mogli z powodzeniem poswieciC si¢ pracom, wynikajagcym z ich
zainteresowan, powigzanych oczywiscie z szeroko pojetym zamdwieniem
spotecznym. Wtedy to powstato szereg pionierskich opracowan, przede
wszystkim z dziedziny obliczeri geodezyjnych.

Sytuacja zmienita sie z chwilg nalozenia na Instytut konkretnych
zadan, wynikajacych z zobowigzan stuzby geodezyjnej. Zbiegto sie to
z odptywem wspomnianych wyzej kadr uczonych-geodetow, a przerze-
dzone szeregi trzeba byto zastgpi¢ miodymi kadrami, ktére nabieraty do-
Swiadczenia i umiejetnosci przy rozwigzywaniu konkretnych probleméw
naukowych i praktycznych. Jednak, w miare rozwoju innych placéwek
i instytucji geodezyjnych, ktore mogtly oferowa¢ konkurencyjne, w sen-
sie materialnym, warunki pracy i osobistego rozwoju, nastgpit wyrazny
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regres w doptywie Swiezych sit do Instytutu. Jednoczes$nie za$ ludzie
w Instytucie starzeli sie — biologicznie i intelektualnie, lub tez szukali
pracy poza Instytutem w przypadkach, kiedy prace badawcze zwigzane
z ich zainteresowaniami, nie znajdywaty odpowiednich zleceniodawcow.
To stwierdzenie jest moze nieco brutalne, zwlaszcza w czesci traktujacej
0 starzeniu sie, lecz dotyczy przeciez kazdego z nas i musi by¢ brane
pod uwage w kazdym czasie. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w okresach,
kiedy Instytut otrzymywat konkretne nowe zadanie w okreslonej dzie-
dzinie badan, co stanowito o atrakcyjnosci pracy w Instytucie (przykia-
dem moze tu stuzy¢ dziedzina teledetekcji™ naptyw Swiezych kadr byt
wyrazny i to zarbwno w badaniach podstawowych, jak i rozwojowych.

Dlatego tez je$li pomimo wielu kiopotliwych uwarunkowan damy
twierdzaca odpowiedz na dyskutowane pytanie, bedzie to tym bardziej
dobrze $wiadczy¢ o zdolnej, odpowiedzialnej i ofiarnej kadrze Instytutu,
ktéra tworzyta jego dorobek i historie, jego role i range naukows i za-
wodowg w minionym 40-leciu.

AKTUALNE | PERSPEKTYWICZNE PROBLEMY IGiK
Tematyka badawcza

IGIK jest jedynym w kraju resortowym instytutem naukowym w
dziedzinie geodezji i kartografii. Implikacjg tego faktu jest i bedzie sze-
roki zakres tematyczny badan. Jednak proporcje udziatu roznych Kie-
runkéw tematycznych bedg tak jak dotad, podlega¢ ewolucji, pod wpty-
wem czynnikow takich jak: potrzeby uzytkownikéw naszych badan;
mozliwosci badawcze innych placowek (wyzszych uczelni, PAN, o$rodkéw
badawczo-rozwojowych); gotowos$¢ i zdolno$¢ jednostek wykonawstwa
geodezyjno-kartograficznego (przedsigbiorstw, stuzb resortowych, biur)
do samodzielnego rozwigzywania tematow, zwilaszcza o charakterze tech-
nologicznym; wielko$¢ i ukierunkowanie srodkéw finansowych na bada-
nia; zainteresowanie PAN i innych instytucji centralnych sterujgcych
nauka i postepem technicznym naszymi aktualnymi i potencjalnymi moz-
liwosciami badawczymi; wyposazenie Instytutu w nowoczesng aparature,
uzupetnione innymi mozliwosciami wykorzystania takiej aparatury (ob-
cej); poziom, aktywnos$¢ i liczebno$¢ kadry Instytutu; warunki lokalowe
i materialne pracy w Instytucie.

Udziat poszczegélnych specjalnosci, liczony wedtug przerobu finan-
sowego, w pracach IGIK w roku 1984, ksztattowal sie nastepujgco: geo-
dezja — 19%, fotogrametria — 4%, kartografia — 6%, teledetekcja —
54%, konstrukcja narzedzi opartych o nowe techniki — 8%, problemy
organizacji i zarzadzenia — 1%. Pozostate srodki byty wydatkowane na
dziatalno$¢ ogolno-techniczng (6%) i na miedzynarodowa wspotprace
naukowo-techniczng (2%).

Przy ocenie aktualnego zaangazowania Instytutu w poszczeg6ine spe-
cjalnosci, opartej na powyzszym rozktadzie, trzeba bra¢ pod uwage dwie
okolicznosci, ,tagodzace” ten rozklad (zmniejszajace dysproporcje). Otoz,
po pierwsze, w problematyce zaliczonej do teledetekcji znaczaca cze$¢
tematéw de facto nalezy do kartografii i fotogrametrii. Po drugie, ze
wzgledu na wyraznie wyzszg cene czasowej jednostki pracy w telede-
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tekcji (koszty amortyzacji aparatury), rozktad liczony wedtug naktadéw
finansowych (przerob) jest wyraznie korzystny dla teledetekcji w porow-
naniu z rozktadem liczonym wedtug naktadow czasu pracy ludzi. We-
dtug naktadu czasu pracy na teledetekcje przeznaczano w ostatnich la-
tach ponizej 30% ogdlnego przerobu Instytutu. Jednak niezaleznie od
kryterium liczenia, jest to obecnie — od kilku lat — kierunek badaw-
czy w IGiK skupiajacy najwiekszg czes¢ naktadow.

Instytut deklaruje, tak jak dotad, gotowo$¢ rozwigzywania wszystkich
probleméw badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych, nalezgcych do
zakresu jego kompetencji, a wysuwanych przez zainteresowane przed-
siebiorstwa, stuzby, organa administracji i inne jednostki praktyki geo-
dezyjno-kartograficznej. Jednocze$nie Instytut jest nadal zainteresowa-
ny i zdolny do aktywnego udzialu w rozwigzywaniu kompleksowych
i interdyscyplinarnych probleméw badawczych, inicjowanych i finanso-
wanych przez centralne organa panstwowe i instytucje naukowe. IGiK
jest zainteresowany petnym wykorzystywaniem rezultatbw jego prac
I bedzie otwarty na wszelkie inicjatywy w tym zakresie. Spodziewamy
sie, ze profil tematyczny badan IGiK na najblizsze lata bedzie uksztal-
towany w toku prowadzonych obecnie prac nad okresleniem potrzeb
praktyki na lata 1986—1990 (z uwzglednieniem horyzontow 1995 r.
I 2000 r.) oraz prac_nad programem badar podstawowych, ktére to pra-
ce sg zwigzane z Il Kongresem Nauki Polskiej. Mozna prognozowac, ze
badania z zakresu teledetekcji utrzymajg swa wysoka pozycje w ogolnym
przerobie Instytutu oraz, ze wydatnie zaznaczy sie tendencja do rosna-
cego udziatlu badan i prac dotyczacych automatyzacji procesow produk-
cyjnych w geodezji i kartografii wraz z konstrukcjg nowoczesnych na-
rzedzi i systemow pomiarowych. Ostatecznie o tematyce badawczej
IGiK bedg decydowaC odbiorcy naszych prac, chetni i zdolni do ich fi-
nansowania.

Ogoélno-techniczne funkcje Instytutu

Dziatalno$¢ ogolno-techniczna, ktérej zadaniem jest gromadzenie,
opracowywanie i udostgpnianie informacji o postepie naukowym, tech-
nicznym, organizacyjnym i ekonomicznym, o tendencjach i prognozach
rozwojowych w Kkraju i za granicga — w dziedzinie geodezji i kartografii
— jest cennym uzupetnieniem dziatalnosci badawczej. Stuzy promocji
postepu naukowo-technicznego, pozyskiwaniu rynku pracy dla Branzy,
doskonaleniu kadr inzynieryjno-technicznych. Dotychczasowe formy tej
dziatalno$ci powinny by¢ utrzymane i, w razie potrzeby, rozwijane. In-
stytut nie bytby w stanie finansowac tej dziatalnosci, ktéra tez nie moze
by¢ oparta na kontraktach. Dlatego w tej dziedzinie, ze wzgledu na in-
teres ogoélny polskiej geodezji i kartografii, a z drugiej strony ze wzgle-
du na charakter przedsiewzie¢, gtdbwnym podstawowym zrodiem finan-
sowania musi by¢, jak dotad, budzet panstwowy, reprezentowany przez
organ zatozycielski i nadzorujgcy Instytut. Poza Srodkami finansowymi
waznym warunkiem utrzymania dziatalnosci og6lno-technicznej na wias-
ciwym poziomie jest dysponowanie niezbednymi pomieszczeniami i za-
hamowanie regresu, a w razie mozliwosci poprawa poziomu techniczne-
go i tempa procesu wydawniczego.
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Koordynacyjne i integracyjne funkcje Instytutu

Byfa juz wzmianka o tym, ze zbudowany w latach siedemdziesigtych
system wdrozen i koordynacji postgpu naukowo-technicznego w pionie
GUGIK stat sie nieaktualny. Jednak Instytut nasz pra?(nle — i robi to
juz — zachowac z dawnego systemu elementy o charakterze merytory-
cznym, niekoniunkturalne, i w oparciu o nie kontynuowa¢ swe funkcje
koordynacyjne, oczywiécie w zgodzie z obowigzujagcymi w Kkraju regu-
tami gry. Dlatego inicjujemy i prowadzimy prace nad badaniem potrzeb
praktyki geodezyjno-kartograficznej w zakresie badan rozwojowych
I wdrozeniowych z jednej strony, a z drugiej nad aktualnym dorobkiem
catego zaplecza naukowego geodezji i kartografii w kraju w aspekcie
jego wykorzystania przez nasz zawdd i nad mozliwosciami badawczymi
tego zaplecza. Waznym czynnikiem jest diagnozowanie i prognozowanie
zadan rzeczowych, aktualnego stanu i kierunkéw ewolucji i rozwoju
geodezji i kartografii. W zakresie tej.tematyki Instytut poczuwa sie do
odpowiedzialno$ci za sprawy nauki, techniki i technologii. Istotnym wa-
runkiem jest przy tym racjonalne spozytkowanie wspotpracy z wszystki-
mi najlepszymi specjalistami krajowymi oraz wykorzystanie zrodet za-
granicznych. Dobrze rozwinieta, aktywna, wolna od zbednej biurokracji,
systematyczna wspoétpraca IGiK z Komitetem Geodezji i z innymi komi-
tetami naukowymi Polskiej Akademii Nauk, z zainteresowanymi orga-
nami Stowarzyszenia Geodetow Polskich, a takze z kolegialnymi pan-
stwowymi cialami doradczymi (Panstwowa Rada do spraw Gospodarki
Przestrzennej, Panstwowa Rada Ochrony Srodowiska, Rada Naukowa
przy Ministrze Administracji i Gospodarki Przestrzennej, Rada Geode-
zyjna i Kartograficzna przy Prezesie GUGIK) jest i bedzie w przysztosci
skutecznym sposobem realizacji tego warunku. Szczegolna rola przypada
Radzie Naukowej Instytutu ktora, skupiajac wybitnych uczonych i me-
nedzerow naszego zawodu, ma mozno$C systematycznego kreowania po-
lityki i praktyki badawczej w Instytucie, a jednoczesnie jest naturalnym
forum merytorycznej integracji Srodowiskowej. Znaczaca role w oma-
wianej kwestii odgrywajg rowniez pracownicy naukowi IGiK, zasiada-
jacy w radach naukowych pokrewnych instytutow. Instytut ze swej
strony korzysta aktywnie z takich forow integracji zawodu, jak narady
w GUGIK dyrektorow przedsiebiorstw geodezyjno- kartograflcznych i dy-
rektorow wojewodzkich wydziatdw geodezji i gospodarki gruntami, spo-
tkania z geodetami resortowymi i posiedzenia Rady Zrzeszenia Przed-
siebiorstw Geodezyjno-Kartograficznych.

Instytut nasz ma pokazne doswiadczenie w zakresie wspOtpracy ba-
dawcze] z innymi placowkami naukowymi i rozwojowymi. Wystarczy
zauwazyc, ze udziat tzw. kooperacji w badaniach IGiK siega 20—30%
globalnego przerobu, a bezposrednia wspotpraca Instytutu w zakresie po-
szczegolnych problemow i grup tematycznych ogarnia Kilkanascie insty-
tucji. Mamy tez pewne osiagniecia w zakresie udzialu w doskonaleniu
kadry innych instytucji; nasz udziat w studium podyplomowym telede-
tekcji w Politechnice Warszawskiej wyniost ok. 50% globalnej puli za-
je¢. Jednak problemem jest dla nas — a w konsekwencji i dla naszych
partnerow — przyjmowanie stazystdw indywidualnych, na przykfad do
OPOLIS. Problem ma charakter gtownie ekonomiczny; koszt takiego
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stazu jest na tyle wysoki (cena eksploatacji aparatury, cena godzin czasu
pracy naszego konsultanta — opiekuna), ze bardzo czesto stwarza bariere
nie do przebycia. A przeciez rozszerzanie kregu specjalistow w zakresie
nowych metod i technik lezy w interesie spotecznym i takze w interesie
naszej placowki.

Wspotpraca miedzynarodowa

Mozna jg rozpatrywa¢ w réznych aspektach. Jeden z tych aspektéw,
to rozwoj krajowych metod, technik i technologii z wykorzystaniem za-
granicznych wzorcow i dorobku, a takze trenddw. Jest jasne, ze wspot-
cze$nie postep naukowo-techniczny w kraju nie bytby mozliwy bez
wspOtpracy miedzynarodowej i bez transferu technologil. Drugi aspekt
ma charakter ekonomiczny — bezposrednio lub posrednio. Wiadomym
jest, ze eksport, zwlaszcza do Il obszaru phatniczego, mysli i ustug, jest
bardzo optacalny; doSwiadczenie pokazuje, ze przekfadnia zysku z eks-
portu dla instytutu naukowego moze wynie$¢ nawet 10:1 w porowna-
niu z wynikiem krajowym. W aspekcie uzysku dewizowego eksport jest
bezpo$rednim, znakomitym narzedziem wzbogacania technicznego wy-
posazenia placowki i rozszerzenia, skromnego przeciez w ramach Srodkow
budzetowych, dostepu do przodujacych osfodkéw nauki i techniki za gra-
nicg. W ten sposdb oba aspekty wspotpracy miedzynarodowej sg wza-
jemnie silnie zwigzane. Z punktu widzenia pracownika instytutu wyjazd
zagraniczny, zwiaszcza eksportowy, ma jeszcze aspekt materialny, ktory
nie moze by¢ w praktyce pomijany, zwazywszy potozenie zyciowe pra-
cownikow. Przytoczone wzgledy bezspornie przemawiajg za konieczno$-
cig rozwijania przez Instytut wszelkich form wspotpracy z zagranica. Sa
jednak pewne problemy, dotad nie rozwigzane nalezycie. Otz dos$¢ cze-
sto przy propozycji indywidualnego wyjazdu eksportowego wystepuje
rozbieznosc¢ interesOw: skarbu panstwa, centrali eksportowej, kandyda-
ta na wyjazd i jego pracodawcy. Ten ostatni bowiem nie otrzymuje zad-
nej rekompensaty materialnej (dewizowej) z tytulu okresowej utraty
specjalisty, czesto bardzo dobrego i jedynego lub jednego z nielicznych.
Ten pozornie drobny dylemat jest wazki réwniez z punktu widzenia
spotecznosci instytutowej. Lepiej sa opanowane sprawy wyjazdow na
eksport zbiorowy, chociaz i na tym polu zdarzajg sie jeszcze kolizje.

Waznym zamierzeniem Instytutu, ktére kilka juz lat temu uzyskato
range przedsiewziecia panstwowego, jest utworzenie w Warszawie, z wy-
korzystaniem stosownie rozwinietej bazy technicznej i kadrowej, Miedzy-
regionalnego Os$rodka Szkoleniowego Teledetekcji (MOST). Przygotowania
proceduralno-organizacyjne, prowadzone pod auspicjami ONZ, sg skom-
plikowane lecz nasze zabiegi przynoszg postep w sprawie. O$rodek MOST
ma by¢ ukierunkowany na potrzeby krajow rozwijajacych sie. Bytby on
rowniez pewng formg promocji eksportu, spetniajaca rozne cele wspot-
pracy miedzynarodowej.

Problemy kadrowe

Zostaly one poruszane juz w tym referacie. Teraz zrekapitulujemy
nasze klopoty, a wiasciwie ich Zrédfa. Pierwsze z nich, to naturalny pro-
ces uptywu czasu, wywierajacy wptyw intelektualny i wptyw biologi-
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czny. Ten drugi jest jednoznacznie niekorzystny. Pierwszy za$ dziata
dwojako: z jednej strony sprzyja akumulacji wiedzy i doswiadczenia,
ktére to cechy sg pozytywnymi, z drugiej jednak strony ostabia inwen-
cje, nowatorstwo, aktywnos$¢. Drugie zrodio kiopotéw, to diugotrwaty
brak ekonomicznych i socjalnych podstaw (motywow) do pozyskiwania
i pozytywnej selekcji nowych kadr. Oba wymienione zrédia majg cha-
rakter ogolny, dotyczg nauki w ogble w naszym kraju, jednak ta kon-
statacja nie moze by¢ dla naszego Instytutu dostateczng pociechg. Trud-
no oceni¢, ile bteddéw i uchybienn doktadamy do tego my sami w Insty-
tucie, zwilaszcza jego kierownictwo i kierowniczy aktyw jednostek or-
ganizacyjnych. Staramy sie tych btedéw unika¢. Jednak w sumie, dzia-
fajac przeciez w ,,systemie naczyn potgczonych”, podlegamy gtéwnie nie-
korzystnym zjawiskom i wptywom ogo6lnym, dotyczacym catosci zaple-
cza naukowego. Podejmujemy rozne, konkretne przedsiewziecia, tak ma-
terialne jak i pozamaterialne, zmierzajagce do poprawy sytuacji kadro-
wej, a przynajmniej do tagodzenia jej dolegliwosci. Samodzielnie jednak
nie mozemy tego problemu rozwigzaé. Musimy liczy¢ réwniez na zna-
czace, pozytywne zmiany systemowe w tej kwestii w skali kraju.

System ekonomiczny i organizacyjny dziatania Instytutu

Warto podkres$li¢, ze IGiK potrafit skutecznie przystosowaé sie do
funkcjonowania w nowym systemie ekonomicznym w Kkraju. Procesu
tego przystosowania nie mozna traktowac jako zakonczonego, tym bar-
dziej, ze nowy system ekonomiczny kraju jest nadal w ewolucji. Isto-
tnym warunkiem wewnetrznym o charakterze mentalno$ciowym jest
uznanie przez kazdego cztonka zatogi swojego bezposredniego udziatu
i swojej wspdtodpowiedzialnosci za wyniki dziatalnosci Instytutu. Takie
przeSwiadczenie niewerbalne implikuje aktywny, zaangazowany i odpo-
wiedzialny stosunek do swych zadan osobistych na kazdym etapie: akwi-
zycji, organizacji badan, realizacji planu, sprzedazy wynikéw, ich wdro-
zenia, podziatu efektow i ich wykorzystania. Zapewne nie mozna twier-
dzi¢, iz kazdy z nas juz w pebni utozsamia swoj Interes z interesem 0gol-
nym Instytutu i jego zatogi, a tym bardziej, ze na kazdym kroku daje
temu wyraz praktyczny. Tego musimy uczyC sie jeszcze. Rzecz w tym,
aby byt w tej kwestii staty postep. Jego szybkiemu osigganiu przeszka-
dzaja pewne okolicznosci. W sferze systemu prawnego jest to brak no-
wej ustawy o instytutach naukowych, ktéra to ustawa powinna jedno-
znacznie okresli¢ role i ramy dziatania samorzadu w Instytucie. Rowniez
inne kwestie oczekujg regulacji ustawowe;j.

W sferze praktyki wewnatrzinstytutowej odczuwa si¢ coraz dotkli-
wiej brak reprezentacji zwigzkowej interesow zawodowych i socjalnych
zatogi. Istniejgce organizacje polityczne (organizacja partyjna) i nauko-
wo-techniczne (SGP), nie mogg tej luki skutecznie wypetnia¢, ze wzgle-
du na swoje zadania statutowe, baze spoteczng reprezentacji i przyjete
formy dziatalnosci. Miejmy nadzieje, ze ogélny, krajowy proces stabi-
lizacji oraz systematyczne dojrzewanie Swiadomosci I woli wsérdd zatogi
bedg prowadzi¢ do rychtego unormowania tego problemu w Instytucie.
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Szanowni Czytelnicy! W okolicznosciowych publikacjach dotyczacych
jubileuszy, przyjeto sie przedstawianie rozwoju, historii i dnia dzisiej-
szego jubilatow jako ciggtego pasma sukcesow. W niniejszym opracowa-
niu ta konwencja zostata nieco naruszona. Jest niezaprzeczalng prawda,
ze nasz Instytut w ciggu 40 lat dziatania uzyskat wyniki, ktére byly i sg
trwatym wkfadem w teorie i praktyke polskiej geodezji i kartografii.
Daje to podstawe do satysfakcji, wkomponowanej réwniez w satysfakcje
nas, jako obywateli Polski Ludowej, z dokonarn naszej socjalistycznej Oj-
czyzny w ciggu 40 lat Jej istnienia. Ale tak, jak zycie ogoélnospoteczne
nie byto wolne od niepowodzen i klopotdéw, tak i rozwoj naszego Insty-
tutu oraz jego stan dzisiejszy sg zwigzane z problemami nie rozwigza-
nymi jeszcze. Staratem sie je ukaza¢ na tle dorobku i kondycji IGIK.

Wykaz os6b, ktore przepracowaty w Instytucie Geodezji i Kartografii

35 lat

Jerzy Bokun

30—34 lata

Henryk ChodZko
Bronistaw J. Ciesielski
Barbara Kostrzewa-
-Kawczynska

Stanistaw Krynski
Maria Rybarczyk
Kazimierz Szelag
Tadeusz Wyrzykowski
Stefan Zykubek

25—29 lat

Krystyna Bart-Kasperek
Wojciech Janusz
Tadeusz Kawczyniski
Wojciech Krzeminski
tucja Olewinska
Krystyna Podlacha
Julian Radecki

Andrzej Sas-Uhrynowski

Grazyna Skalska

co najmniej 20 lat

Mieczystaw Smotka
Andrzej M. Zottowski

20—24 lata

Teresa Baranowska
Wanda Bondarczuk
Zofia Bychawska

Danuta Chowarska-Otys$
Stanistaw Dmochowski
Btazej Dulian

Hanna Hawryluk
Aleksandra Karolak
Mieczystaw Kotodziejczyk
Elzbieta Kowalik

Regina KozZniewska
Wanda Kwiatkowska
Zofia Majdan

Bozena Majewska

Maria Majewska
Seweryn Mroczek
Aleksandra Nowacka-Wypych
Liliana Poteralska-Walczynska
Adela Radziejewska
Henryka Sypniewska
Jan Wasilewski
Wiadystaw Wojdyho
Janina Worzesinska
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Wykaz tytutdow naukowych uzyskanych do roku 1984 na podstawie postepowania
kwalifikacyjnego przeprowadzonego przez Rade Naukowg IGiK

Rok nadania tytutu naukowego

Lp. Imig i nazwisko docent profesor profesor
nadzwyczajny  zwyczajny

1 Btazej Dulian 1951

2 Julian Radecki 1954 1963 1979

3 Stanistaw Krynski 1955

4 Jerzy Niewiarowski 1955

5 Stanistaw Dmochowski 1956

6 Jerzy Gazdzicki 1974 1982

7 Jerzy Bokun 1977

8  Andrzej Hermanowski 1978

9  Wojciech Janusz 1978

10 Bogdan Ney 1979

11 Andrzej Ciotkosz 1982

Wykaz petnozatrudnionych pracownikéw IGiK powotanych do roku 1984 na sta-
nowisko docenta (lub samodzielnego pracownika naukowo-badawczego)

Lp. Imie i nazwisko Rok powotania
1 Btazej Dulian 1951
9 Julian Radecki 1954
3 Stanistaw Krynski 1955
4 Jerzy Niewiarowski 1955
5  Stanistaw Dmochowski 1956
6 Jerzy Bokun 1962
7 Jerzy Gazdzicki 1962
8 Tadeusz Kluss 1962
9  Wojciech Krzeminski 1964
10  Tadeusz Wyrzykowski 1971
11 Bohdan Bohonos 1972
12 Maria Dobrzycka 1972
13 Wojciech Janusz 1972
14 Henryk Kowalski 1974
15 Jan Konieczny 1975
16 Andrzej Ciotkosz 1976
17 Jan Bronistaw Ciesielski 1977
18 Krystyna Podlacha 1977
19 Adam Linsenbarth 1980
20  Wojciech Bychawski 1982
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Przewodniczacy Rady Naukowej i cztonkowie dyrekcji Instytutu do roku 1984
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Dorobek wydawniczy IGiK (wydawnictwa ciggte, seryjne)

: taczna
Od ktérego mlj_rﬁérbéaw lfi%czzbnaa liczba
Wydawnictwo roku uka- oddzielnych
: : wydanych wydanych 2
zUe SI€  §g r. 1984  arkuszy pozycl
: (artykutow)
Prace IGiK 1948 88 536 332
Rocznik Astronomiczny 1946 38 260 —
Informator (Biuletyn Informa-
cyjny IGiK) 1956 168 673 2118
Biuletyn IGiK w ,,Przegladzie
Geodezyjnym” 1955 270 15 452
Przeglad Dokumentacyjny
BOINTE (Informacja Biblio-
graficzna) 1969 180 745
Ekpres — Informacja dla kadry
kierowniczej 1975 47 36 47
Automatyczne Przetwarzanie od 1970
Informacji Geodezyjnych do 1974 17 53 17
Stan Biblioteki 1GiK w roku 1984
Liczba wolumendéw wydawnictw zwartych 12981
w tym polskich 3595
w tym zagranicznych 9386
Liczba tytutdbw czasopism 727
w tym polskich 219
w tym obecnie (1984) prenumerowanych 79
w tym zagranicznych 508
w tym obecnie (1984) prenumerowanych 135
Liczba czytelnikow Biblioteki 3920
(roczna $rednia za ostatnie 10 lat)
Liczba os$rodkéw zagranicznych (i krajow) do ktérych ] B
systematycznie docierajg wydawnictwa naukowe IGiK 108 instytucji

(wg stanu w 1984 r) z 34 Kkrajow
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